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SISSEJUHATUS

Korgharidusest ja hariduse tulevikust raégitakse Eestis praegu innukalt, koostatakse
visioone, prognoose, arengudokumente ja haridusstrateegiaid eesmargiga edendada
Eesti inimeste elujarge ja véartustada (kérg)haridust. Alates 1990ndate algusest, mil
Eestis  hoogustus  rakenduskdrgkoolide  loomine  ning  uhtlasi  loodi
Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogu (edaspidi RKRN), on rakenduskdrgkoolide
rektorid jarjepidevalt tegelenud kvaliteetse ja uUhiskonna vajadustele vastava
rakenduskoérghariduse edendamise ning hariduspoliitika kujundamisega. Selleks on
hangitud kogemusi ka Gppereisidelt Euroopas ja véljaspool ning osaletud EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education, https://www.eurashe.eu)
konverentsidel, seminaridel ja projektides.

Viimase 15 aasta jooksul toimunud muutused kdrgharidusmaastikul on olnud kiiremad
kui viimase 50 aasta jooksul kokku. Jarjest tahtsamaks muutuvad 6ppijakesksed, iga
indiviidi arengut ja vajadusi arvestades kujundatud Opiteed ning edukuse mdddikuna
domineerivad t6endoliselt tdnasest enam omandatud tldoskused ja -teadmised. Oluline
on mdista, kohaneda ja valmis olla nii suuremateks tehnoloogilisteks muutusteks kui
ka inimese omandatud oskuste (imberdppe vajaduseks. Ohus on olulised kiisimused:
mis eesmarkidel, millises mahus ja kuidas kavandatakse pakkuda rakenduskdrgharidust
Eestis? Kuidas suunatakse ja tagatakse piisavad ressursid, mis tagaksid jatkusuutliku ja
kvaliteetse rakenduskdrghariduse?

1. Uldandmed

1.1. Uldandmed ja kdrghariduse peamised mdjutajad

Oleme heitmas pilku sellele, mis on vahepealsete aastatega muutunud, kuhu oleme
joudnud ning analiisimas kdrghariduse arengusuundi, rahastamise kisimusi ning
rakenduskoérghariduse ja rakenduskdrgkoolide rolli Eesti kdrgharidusmaastikul.

Aastal 2014 esitleti RKRN-i poolt koostatud esimest teekaarti, mis sisaldas visiooni
aastaks 2020 (https://www.tktk.ee/wp-content/uploads/RKRN-teekaart-
21marts2014.pdf). Peamised arvnditajad, mida kéesolevas Visioonidokumendis
kasutatakse 2018. aasta seisuga vordlemiseks, on teekaardi jargi aastast 2012 kui ka
korgkoolide rahastamise pohimdtete muudatustest tulenevalt aastast 2014. RKRN-is oli
2014. aasta teekaardi avalikustamise hetkel 12 liiget ja Eesti rakenduskdrgkoolides
kokku ca 14 000 dlidpilast.

Aastal 2018 0Oppis rakenduskdrgkoolides ca 11 000 ulidpilast, RKRN-i
liilkmeskdrgkoole oli Uheksa (alates 1. septembrist 2019 kaheksa). Praegu on Eestis
kokku seitse riigirakenduskorgkooli, kes koik on RKRN-i liikmed ja viis
erarakenduskdrgkooli, kellest RKRN-i kuulub Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor.
Riigirakenduskorgkoolides 6pib kokku 8545 dlidpilast (Joonis 1).


https://www.eurashe.eu/
https://www.tktk.ee/wp-content/uploads/RKRN-teekaart-21märts2014.pdf
https://www.tktk.ee/wp-content/uploads/RKRN-teekaart-21märts2014.pdf
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Joonis 1. Ulidpilaste arv riigirakenduskdrgkoolides aastate 16ikes (andmed
HaridusSilm).

Erarakenduskoérgkoolides on wlidpilasi kokku 2131 (Joonis 2). Lisaks on vdimalik
omandada rakenduskdrgharidust Tartu Ulikooli, Eesti Maailikooli, Tallinna Ulikooli
ja Tallinna Tehnikaiilikooli (TalTech’i) kolledZites, kus 2018/2019 6ppis kokku 4044
rakenduskorghariduse ulidpilast (andmed HaridusSilm).

Kui riigis keskmiselt on avalik-8iguslike tlikoolide Ulidpilaste arv kahanenud 22%
vorreldes dppeaastaid 2014/2015 (42 205 ulidpilast) ja 2018/2019 (35 343 ulidpilast),
siis riigirakenduskoérgkoolide Glidpilaste arv on pisinud suhteliselt stabiilsena ning
kahanenud selle ajaga vaid 4% (2014/2015 7259 ja 2018/2019 6974; andmed
HaridusSilm).

Olulisemad muudatused, mis on mdjutanud kdrgkoolide tegevust
Korgharidusseaduse kaasajastamine: 2016. aastal algas korgharidusseadustiku
kaasajastamine (https://haridusseadustik.wordpress.com/korgharidusseadustik/),
millesse kaasati nii Glikoolid kui rakenduskdrgkoolid, teadus- ja arendusasutused, Eesti
Ulidpilaskondade Liit, Rektorite Noukogu, Rakenduskdrgkoolide Rektorite Noukogu,
to6andjate esindusorganisatsioonid ning valdkondlikud kompetentsikeskused Eesti
ENIC/NARIC Keskus, Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur ja Eesti
Teadusagentuur. Kaasajastamise kéigus korrastati koérgharidusvaldkonna Gigusakte,
kusjuures kdrgharidusstisteemi pdhialused on jaddnud samaks: sdilinud on nii tasuta dpe,
kdrgkoolide autonoomia kui ka kolmeastmeline kdrgharidusdpe.



https://haridusseadustik.wordpress.com/korgharidusseadustik/
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Joonis 2. Ulidpilaste arv erarakenduskdrgkoolides aastate 18ikes (andmed
HaridusSilm).

Korgharidusseadus  (https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019012)  jdustus 1.
septembrist 2019. Philine muudatus, mis rakenduskdrgkoole puudutab, seisneb selles,
et 2019/2020. Oppeaastast rakenduskdrgharidusGppesse vastu vdetud 0lidpilased
saavad tulevikus I6petamisel bakalaureusekraadi. Endiselt on sailinud erisus ja nGue
praktika mahule rakenduskérgharidusdppes: Oppekava mahust peab praktika
moodustama  15%.  Rakenduskdrghariduse erialad on tihedalt  seotud
kutsestandarditega, mis tagab, et tlibpilane saab lisaks baasteadmistele ka oskused
kindlal erialal tootamiseks.

2013. aastal alustatud tasuta kdrgharidusreformi peamine eesméark oli vdrdsema
ligipdasu tagamine kdrgharidusele ja dubleerimise ning Killustatuse vahendamine
kdrghariduses. Kdige tuntavam muudatus oli riigieelarvevaliste (lipilaste vastuvotu
I6petamine. Tasuliste dppekohtade kaotamist kompenseeriti kdrgkoolidele, kuid mitte
taielikult. Korgkoolidele oli riigieelarvevdliste Glidpilaste kadumise ja selle
kompenseerimise modju erinev: rahaliselt kaotasid need koérgkoolid, kus tasuliste
ulidpilaste osakaal oli suurem. Tasuta kdrghariduse mdju oli tegelikult kahetine: nii
rahaline kui ka ulidpilaste Opik&itumise muutumine — paljud otsustasid pigem Gpingud
katkestada ja astuda uuesti tasuta Oppekohale. Korgkooli jaoks lisandusid
katkestamissundmused ja uut rahastamismudeli p8&himotet arvestades halvenes
,»sisendi* ja ,,valjundi* suhe.

Vaadeldes kdrgharidusreformi  mdju rakenduskérgkoolide tegevusnéitajatele,
jaotatakse rakenduskdrgkoolid kahte rihma: Haridus- ja Teadusministeeriumi
(edaspidi HTM) haldusalas olevad rakenduskérgkoolid (6) ja RKRN-i liikmeskonna
korgkoolid (6+3) ehk siis veel Sisekaitseakadeemia, Kaitsevéde Akadeemia ja Eesti
EttevGtluskdrgkool Mainor.


https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019012
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Joonis 3. RKRN-i liikmeskdrgkoolide tegevusnaitajad 6ppeaastatel 2014-2018.

RKRN-i kuuluvate kdrgkoolide vastuvGetute arv on vaadeldaval perioodil kasvanud
kokku 14,7%, Ulidpilaste arv on aga vahenenud 3,7%, kusjuures pidev vahenemine
kestis kuni Oppeaastani 2017/2018. Eelmisel Oppeaastal hakkas 0lidpilaste arv
kasvama. LOpetajate arv on vahenenud 18,9%. Ennekdike mdjutasid I6petajate arvu

sellel perioodil riigirakenduskdrgkoolide tasulises Gppes olnud IBpetajate pidev
vahenemine (viimased sisseastujad 2012/2013. dppeaastal).
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Joonis 4. HTM-i hallatavate rakenduskdrgkoolide tegevusnditajad dppeaastatel 2014-
2018.



Vaadeldaval perioodil on kuues rakenduskdrgkoolis vastuvdetute arv kasvanud 10,4%,
ulidpilaste koguarv 5,2% kuid I0petajate arv védhenenud 14,7%. Siinjuures tuleb
rohutada, et 2014/2015. 6ppeaastal hiivitasid dppekulusid kokku 659 lidpilast, nendest
468 ehk 71% Oppis Tallinna Tehnikakdrgkoolis. Vaadeldava perioodi 18pus huvitas
Oppekulusid 172 dlidpilast (80,1% olid Tallinna Tehnikakdrgkooli UliGpilased).
Tasulises 6ppes olevate ulidpilaste dpikaitumine mojutas paratamatult IGpetajate arvu.

Kdrghariduse rahastamise alused: alates aastast 2017 rahastatakse kdrgkoole
tegevustoetuse kaudu, millel on kaks komponenti: baasosa ja tegevusnaitajate pohine
muutuv osa. Tegevustoetuse pohimdtted on sarnased rakenduskorgkoolidele ja
ulikoolidele (v.a doktoriGpe, teaduse rahastamine jm). 1. jaanuarist 2017 kehtima
hakanud uue rahastamismudeliga kaotati iga-aastaste lepingutega seotud aruandlus.
Ulikoolidel on kolmeaastased halduslepingud ja rakenduskdrgkoolidel tegevustoetuse
késkkirjad. Tulemusnaitajaid on kokku kuus, millest kdige kaalukam on nominaalajaga
(NOM+1 vbi NOM+2) Idpetanud ulidpilaste osakaal koigist |Bpetajatest
(https://www.hm.ee/sites/default/files/uus_rahastamismudel_0.jpg). Ulejadnud
tulemusnéitajad on jargmised: I6petanute seisund tdoturul, Ulidpilaste luhiajaline
(alates 2019. aastast ka pikaaajaline) mobiilsus, vélisulidpilaste osakaal, eraraha
teenimise vdime ja kdrgkooli toimimine vastutusvaldkonnas.

Korgharidusreformi algusaja ja hetkeolukorra tegevusnéitajate analtilis kérgkoolide
rahastamise kontekstis pole péris adekvaatne, sest lisaks rahastamismudeli muutusele
muutus ka 0lidpilaste @pikéditumine ja kdrgkoolid vaatasid ldbi oma senised
tegevuspdhimotted. Vastuvoetute, tlidpilaste arvu, 10petanute, dpetatud ainepunktide
ja sooritatud ainepunktide vordlemine reformijargse ajaga vajaks p&hjalikumat
analudsi, mida pole vdimalik Visioonidokumendis teha. Naiteks otsivad kdrgkoolid
silani parimat tasakaalu td6turu ootuste (spetsialistide vajadus) ning mdistliku
vastuvdtu ja Idpetajate suhtarvude ning tegevustoetuse arvutusmudeli néitajate vahel.
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Joonis 5. Tegevustoetuste diinaamika dppeaastatel 2014-2019, eurodes.


https://www.hm.ee/sites/default/files/uus_rahastamismudel_0.jpg

Vaadeldaval perioodil on olnud suurim tegevustoetuste kasv Kérgemal Kunstikoolil
Pallas (33,4%), Tartu Tervishoiu Korgkoolil (27,8%) ja Eesti Lennuakadeemial
(26,1%). Kbige vahem on tegevustoetus kasvanud Tallinna Tehnikakdrgkoolil (1%) ja
Ladne-Viru Rakenduskdrgkoolil (5,6%). Kui vaadata Oppekohtade maksumust HTM-i
poolt hallatavates rakenduskdrgkoolides, siis 2018/2019. Gppeaasta andmetel on kdige
kallim Eesti Lennuakadeemia Oppekoht — 14 200 eurot ja kdige odavam Lé&ane-Viru
Rakenduskdrgkoolil — 1340 eurot. Kuna Eesti Lennuakadeemia dppekoha maksumus
on teistest kordades eristuv, vaatame 6ppekoha maksumuse diinaamikat viie kdrgkooli
koondina.

Kokkuvottes tuleb tddeda, et tegevustoetuse mahajddmuse otsene mdju avaldub
personali tootasude konkurentsivime languses. Kuna to6joukulude maksumus
moodustab rakenduskdrgkoolide eelarves ligikaudu 65-80%, siis selle maksimum on
valdavalt juba saavutatud. Uuritaval perioodil on Eestis keskmise palga kasv olnud 44%
(https://www.stat.ee/stat-keskmine-brutokuupalk) ja tarbijahinnaindeksi tdus 10%
(https://www.stat.ee/stat-tarbijahinnaindeksi-muutus).  Nende andmete taustal
Oppekoha maksumuse kasv 2,5% (Tabel 1) pole piisav personali to6tasude
konkurentsivoime séilitamiseks.

Tabel 1. Oppekoha keskmine maksumus viies HTM-i haldusala kdrgkoolis, eurodes.

Oppeaasta 2014/2015 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Oppekoha 2883 3052 3127 2997 2956
keskmine
maksumus

1.2. Rakenduskdrgkoolide hetkeolukord

Tugevused

Uheks rakenduskdrghariduse tugevuseks on téémaailma muutuste kiire rakendamine
Oppetoosse ja Oppekava arendusse. Lisaks valjendub kdrgkoolide paindlikkus ka
Opperihmade avamises todandja lahedal, millega tagatakse regionaalne vajaduspdhine
dpe ning todandjaga arvestamine igas etapis. Siinkohal on oluline ka tédandjate tugi,
tagasiside ja tahe vadrtustada inimese Opitee eri tasemete IGpetajaid ehk diplomeeritud
spetsialiste.

Rakenduskdrgkoolide puhul on tugevuseks vastutusvaldkondade jaotus, kus igal
rakenduskdrgkoolil on oma roll, millega vélditakse dubleerimist. Lisaks koolitatakse
riigile olulisi to6tajaid. Olles valdavalt riigi hallatavad kdrgkoolid, on riigil voimalus
juhtida dppekohtade arvu, keda ja kui palju to6turul vaja on. See vGimaldab juhtida
rakenduskorgkoole eesmargistatult ja l&htudes riigi huvidest. Praegu on sellest
kujunenud valdkonniti ka ndrkus, kuna nditeks Kultuuriministeerium ei anna sisendit
loomealade Opetamisse VvOi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
tehnikaerialadele. Osas valdkondades (nt tervis ja lennundus) on kindel riiklik tellimus,
kus nditeks tervise valdkonnas on vajaduse kaardistamisel ja strateegilisel suunamisel
eestkonelejaks kill Sotsiaalministeerium, kuid tellimuse korral oluliseks puuduseks
selle finantseerimine.

Kokkuvottes voib tddeda, et rakenduskdrgkoolide edu seisneb alljargnevas:


https://www.stat.ee/stat-keskmine-brutokuupalk
https://www.stat.ee/stat-tarbijahinnaindeksi-muutus

Oppekava ja dpivaljundid, mis on to6maailmaga, ettevitetega,
erialaorganisatsioonidega ja kutsestandarditega diinaamiliselt liidestatud,;
Oppejou profiil — erialase to6kogemusega ning teadus- ja uurimistoo
vBimekusega Gppejoud;

Opikeskkond — oskuste, teadmiste ja kogemuste omandamist v@imaldav ning
arendus- ja uurimistood toetav taristu. Praktikat mdistetakse kui reaalses
tookeskkonnas juhendatavat eesmargistatud tegevust. Lisaks toimub enne
reaalsesse tdokeskkonda sisenemist simulatsioondpe;

Rakendusuuringute ja tootearendusprojektide l&biviimine on muutunud
pdhitegevuseks ja see on pdimitud dppeprotsessi.

Norkused

Vorreldes ulikoolidega dpib rakenduskdrgkoolides oluliselt vahem
valistlidpilasi. Selle kiisimuse tuum seisneb rakenduskdrgkooli rollis: kas
valmistada ette spetsialiste peamiselt Eesti to6turule voi pakkuda ingliskeelset
Opet valistudengitele. Paraku on rakenduskoérgkoolide vastutusvaldkondades
nende tingimuste Gheaegne taitmine keeruline, sest I10petajatelt eeldatakse
riigikeele oskust. Opetamine paralleelselt nii eesti kui inglise keeles on liiga
ressursimahukas.

Teadusrahastuse puudus — seni on rakenduskdrgkoolid teinud vdimaluste
piires suhteliselt edukalt rakendusuuringuid. Rakenduskdrgkoolidele suunatud
plsiv teadus- ja arendustegevuse rahastus looks soodsad tingimused oluliseks
arenguhlppeks ning vdimaldaks teostada rakendusuuringuid palju suuremas
mahus. See on nii Ghiskonna kui tdémaailma ootus. Mitmetes Euroopa riikides
on rakenduskdrgkoolides teatud mahus baasrahastus rakendusuuringute
teostamiseks olemas ka ilma teaduse evalveerimiseta ning see voiks olla
esimene samm arengu toetamiseks ka Eestis. lirimaal on nditeks EAS-iga
sarnane organisatsioon, kellel on véimalik suunata tdoandjate tellimusi
rakenduskoérgkoolide teadus- ja arendustooks;

Tegevustoetuse kasv jaadb maha nii keskmise palga kui ka tarbijahinnaindeksi
kasvust. Kui rahastamine vaheneb veelgi, siis on see oht akadeemilise
personali ressursile, vdimekusele ning ka infrastruktuurile;
Rakenduskdrgkoolides puudub elukestva Gppe baasrahastus;

Korgkoolide vaiksus on nii ndrkus kui ka tugevus. Ndrkuseks on see selles
mottes, et vaikestel kdrgkoolidel napib ressurssi tugitegevusteks. Tugevus
seisneb vBimekuses l&bi viia kiireid muudatusi.

Voimalused
Rakenduskdrgkoolide voimalustena ndeme tdiendavat panustamist jargnevatesse
tegevustesse:

Mobiilsus ja rahvusvahelistumine — rahvusvahelistumises vdib ndha olulist
voimalust rakenduskdrghariduse ja magistridppe tasemetel (sh tervishoius), et
kasutada erinevate korgkoolide 6pikeskkondi ja dppejoude;

Nanokraadid — seda nédhakse inimkesksusest voi dppijasdbralikust vaatest
lahtudes vdimalust 6ppest varem valjuda tunnustatud haridustasemega. See
eeldab reguleeritud dppe mooduleid voi tasandeid selliselt, et enne kui
ulidpilane eksmatrikuleeritakse, saab ta teatud osade labimise kohta kindlad
padevuste/oskuste tunnistused. Naastes hariduse omandamisse (ka muule



erialale) ei pea ta uuesti samu aineid l&bima, vaid saab rakendada varem
Opitut. Sarnane stisteem on toimiv kutsedppes osakutsetena. Nii voib
vBimalusena néha kasu ka nanokraadidest
(https://www.forbes.com/sites/ccap/2015/01/19/nano-degrees-as-a-new-
model-to-model-to-integrate-into-higher-education/), mis tahistavad dppuri
oskuste/péadevuste tasandid 1&bi dppeaja. Seda saaks rakendada ennekdike
erialade puhul, mis ei ole rangelt reguleeritud. Eesmargiks oleks siduda
erineva tasemega Oppekavad, kus Ulidpilane astub nd ,,uhest torust* sisse ja
valjub vastavalt oma soovile kas viienda voi kuuenda tasemega (Joonis 6);

(ks dppekava, mitu viiljusdi

. . “ .
Nanokraadyd 5. tase 6, tase

Joonis 6. Visuaalne ettekujutus nanokraadide sidususest.

e Eelkutsedppe laialdasem pakkumine — edaspidi tuleks dpilastele pakkuda
enam eelkutsedpet, nditeks Uldkeskhariduses hooldustootaja eelkutsedpet, mis
aitaks vahendada tootajate pduda.

e Rakendukdrgharidusdppe tugevuseks on olnud praktika ning tihe véimalusena
saaks koost00s tobandjatega veelgi tapsemalt madratleda praktika opivaljundi.

Ohud

Piir bakalaureuse ja rakenduskoérgharidusdppe vahel on &hmastumas. Senini on
rakenduskorgharidusdppe l0petaja suunatud peamiselt to6turule, bakalaureusedppe
IGpetaja magistridppesse, kuid see piir on kadumas.

e Praktikutest dppejoudude suur osakaal — juhul kui osakoormusega
Oppejdudude osakaal muutub liiga suureks, vaib kannatada kdrgkooli Uldiste
ulesannete taitmine, motivatsioon panustada ppekava arendusse ja muus
teadus- ja arendustegevuses osalemine;

e Vastuolu lidpilaste kaitumisviisi ja kdrgkoolidele satestatud tulemusnéitajate
vahel. Ulidpilastel on vabadus minna dpingute keskel toole vdi siirduda
valismaale ja pérast seda tulla tagasi dpinguid jatkama. Kérghariduspoliitika ja
tegevustoetuste mudel ndevad ette 6ppekava labimist mdistliku ajaga (3+1 voi
4+2 aastat), kuid tlidpilastel on vdimalus dppeaega venitada;

e Tasuline 6pe rakenduskdrgharidus6ppes on oht konkurentsivdimele teatud
erialadel, mida pakuvad just rakenduskérgkoolid (nt tervishoid). Seda enam, et
tegemist on erialadega, kus palgatase on Eesti to6turul suhteliselt madal.
Seetdttu on dppur enam huvitatud otsima téokohta, kus makstakse kérgemat
palka, sh vélismaal.


https://www.forbes.com/sites/ccap/2015/01/19/nano-degrees-as-a-new-model-to-model-to-integrate-into-higher-education/
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2. Rakenduskodrghariduse arengusuunad 2035

2.1. Rakenduskdrghariduse arengusuunad Eestis

Rakenduskdrgkoolide tuleviku Ule diskuteerimisel keskendutakse eelkdige
rakenduskdrghariduse sisule ja véljundile, mitte niivord institutsioonile. Kui arutleda,
kas tulevikusuund on Eesti-keskne vdi rahvusvaheline, siis trendid on rahvusvahelised,
kuid valjund on selgelt Eesti tooturule. Voimalik, et aastal 2035 ei saa réakida
akadeemilise ja rakenduskoérghariduse erinevusest, vaid juba uut tiitpi kérgharidusest.
Jarjest olulisemaks muutuvad uldoskused ja -teadmised konkreetse kutsealase teadmise
ja oskuse kdrval.

Tookohapbhine dpe on enam levinud kutsedppes, kuid see vdiks jouda ka
kdrgharidusse. To6kohapdhist rakenduskdrghariduse Opet Eestis hetkel piloteeritakse.
Siinkohal on oluline, et selle otstarbekust td6andjad teadvustaksid. Arvatavasti kujuneb
keskseks kisimuseks see, kas eristumine kdrgharidusmaastikul sailib voi selged
erinevused rakenduskdrghariduse dppekava ja bakalaureuse Oppekava vahel
vahenevad. Seejuures tuleb analtlsida, kas rakenduskorghariduse 6ppekava laheneb
bakalaureuse 6ppekavale voi vastupidi ja millised voiksid olla sellise arengutrendi
pdhjused ning tagajérjed.

Eristumine kdrgharidusmaastikul

Eristumine (akadeemiline kdrgharidus ja rakenduskdrgharidus) tekkis 1960-ndatel
aastatel to0andjate vajadusest kdrgharidusega ja praktiliste oskustega spetsialistide
jarele. Ulikoolide valjund ei olnud kllalt praktiline ja kutsekoolide I8petajate tase oli
litalt madal. Tulevikus on eristumine voimalik juhul, kui: a) t66andjad vajavad ning
soovivad kahe erineva véljundiga IGpetajaid; b) Gppurid tulevad sellega kaasa ja
tahavad eristuda; c) kdrgharidust pakkuvad institutsioonid on v@imelised eristumist
pakkuma.

Tuleb arvestada sellega, mida ootab ja vajab todandja. On teada, et praegu tédandjad
ootavad ja hindavad rakenduskdrghariduse taustaga spetsialiste, kellel on konkreetsed
oskused ja teadmised ja keda ei pea tdiendavalt vélja 6petama. Eristumisel tuleb
arvestada isiksusega. On inimesi, kes tahavad minna teoreetilisemasse mudelisse ja
teisi, kes vajavad praktilisemat tegevust. Senine rakenduskdrghariduse Gppekava
pohineb (kutse)standarditel ja I0petajal on véimalus saada kutsetunnistus. Kui
kutsestandard muutub, muutub ka dppekava.

Arvatavasti aastal 2035 kutsestandardite sertifikaatide, diplomite ja muude staatust
tdendavate regulatsioonide tdhendus pigem vaheneb ja Gpivaljundite formuleerimine
Oppekavades saab olema diinaamilisem.

Rakenduskdrghariduse sisu ja roll aastal 2035

Innovatsioon ja tehnoloogia areng toimub seal, kus seda toetab haritud t66joud.
Rakenduskdrgharidus on seotud t6dmaailma vajaduste ja ootustega. Lahtume
arusaamast, et tulevikus on ulikoolide peamine roll edendada magistri- ja
doktoridpet ning teadustood. Rakenduskdrgkoolide parusmaaks jadb peamiselt
kuuenda taseme otseselt td6turule suunatud valjudiga ©Ope ning
rakendusuuringud. Spetsiifilistes valdkondades on madistlik integreerida ja luua
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vastava valdkonna magistridppe 6ppekavad, sealhulgas kasutades &ra nn. nanokraadide
vOimalused.

Praegune institutsionaalne vorm rakenduskorghariduse arengut ei sega, kuid teatud
probleemiks on HTM-i poolt hallatavate rakenduskdrgkoolide konkurentsip&hine
rahastamismudel, milles puudub eelnevalt mainitud rakendusuuringute rahastamine.
Analliusi vajab rakenduskdrgkoolide tugiteenuste konsolideerimise otstarbekus, mida
saaksid rakenduskdrgkoolid praeguse omandivormi juures thiselt korraldada (nt Ghine
juristiteenus, hangetes osalemine, rakenduskdrgkoolide Uleselt tegevuste/programmide
koos arendamine). Rakenduskdrgkoolid soovivad olla pigem iseseisvad, pakkudes
Uhiseid teenuseid ja tehes koost6dd katusorganisatsiooni (RKRN) kaudu.

Haridustasemed tulevikus

Seoses majanduse liikumisega kdrgema lisandvaartuse loomise poole toimub
praegustel haridustasemetel IGpetanute puhul vajaduspbhine nihe: madalama
haridustasemega IGpetajate jarele vajadus vaheneb ja kdrgematel tasemetel suureneb,
kui selleks on kutsestandarditega v0i dppekavadega kaetud véljund olemas. Kaaluda
tuleks vahevéljundite vajadust ja vdimalikkust. Kui Glidpilane on kuuenda taseme
Oppekava suures osas omandanud, kuid pole teinud I6put6dd, voiks talle pakkuda
vOimalust l8petamiseks viiendal tasemel (osaoskuste tdendamine), kui selleks on
kutsestandarditega vdi Oppekavadega kaetud valjund olemas. Sellisel juhul ei lahe
omandatud eriaalaained kaduma ja see motiveeriks edasi 6ppima.

Tegurid (sisemised ja valimised), mis tagavad eristumise: a) dppejou profiil (olulisim,
sest tagab tasemel Oppeprotsessi); b) Oppekava (praktikamaht); c) koost6d
t06andjatega; d) opikeskkond; e) praktiline ja rakendatav tdienduskoolitus (tasemedpet
saab pakkuda tdienduskoolitusena); f) rakendusuuringud ja rahastus; g) elukestva Gppe
mahu suurenemine.

Tulevikus peaks haridussisteem olema avatum ja paindlikum, mitte kindlatesse
raamidesse surutud. Loovuse ja individuaalsuse motiveerimine: kui UliGpilane leiab
nis$i, mis ei mahu raamidesse, peaks talle leidma selleks individuaalsed vdimalused.
Noortel jaéb jarjest vahemaks sotsiaalseid oskusi ja puudu on ka loovusest. Neid tuleks
Opetada olema avatumad ja uudishimulikumad, et nad ise otsiksid rohkem vdimalusi.
Praeguses stisteemis on noored harjunud, et tegevused deldakse neile ette ning selle
juured peituvad juba giimnaasiumis.

Kokkuvottes vOib tddeda, et aastaks 2035 akadeemilise kdrghariduse ja
rakenduskdrghariduse eristumine téen&oliselt vaheneb. Eristumine saab jatkuda
valdkondades, kus kindlate oskuste ja teadmistega spetsialiste on vaja riigi
arenguks ja elutéhtsate teenuste pusimiseks.
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2.2. Rakenduskdrghariduse arengusuunad Soomes

Soome rakenduskdrgkoolide rektorite ndukogu (ARENE) seob endaga 25
rakenduskdrgkooli 145 000 dlidpilasega (info parineb ARENE kodulehelt
http://www.arene.fi/the-rectors-conference-of-finnish-universities-of-applied-
sciences-arene/).

Soome rakenduskdrgkoolid on regionaalsed koolitus-, innovatsiooni- ja arendustfo
organisatsioonid. Rakenduskdrgkoolid tunnevad oma tegevusvaldkonna vajadusi ja
valdkonnas tegutsejaid.

Rakenduskdrgkoolide poolt tehtavate uurimis-, arendus- ja innovatsioonitegevustega
toetatakse teadmiste ja oskuste loomist ja ka ettevitete uuenemist ning
konkurentsivGime tugevdamist. Vdime ja tahe pikaaegseks ning konkreetseks
arendustegevuseks thendab rakenduskdrgkoole erinevate partneritega regionaalsel,
riiklikul ja rahvusvahelisel tasemel/tasandil.

Rakenduskdrgkoolide missiooniks on koolitada spetsialiste, keskendudes todturu
vajadustele ning viies l&bi teadus- ja arendustegevust, mis toetab juhendamist ja
edendab piirkondlikku arengut. Eriliselt réhutatakse koostodd ettevotlus-, toostus- ja
teenindussektoriga just piirkondlikul tasandil. Soome rakenduskdrgkoolides saab
Oppida nii bakalaureuse kui ka magistritaseme ©Oppekaval. Oppekavad on
konstrueeritud nii, et need vastaksid t06maailma muutuvatele ndudmistele ja
arenguvajadustele, pdorates erilist tahelepanu tédvaldkonnale. Rakenduskdrgkoolide
IGpetajad on kvalifitseeritud mitmesuguste ametialaste Ulesannete taitmiseks.

Oma strateegias 2016-2020 on ARENE s6nastanud jargmised vaartused:

e Avatud koostoo;
e Proaktiivne mdjutaja-mojutamine;
e Oskuste véaartustamine.

ARENE strateegilised eesmargid aastateks 2016-2020 on:

e Reklaamida rakenduskdrgkoolide tegevusi ja tugevusi;

e Toetada rakenduskdrgkoolide rolli tédelu ja sotsiaalmajandusliku keskkonna
arendajana;

e Tugevdada rakenduskdrgkoolide koostddd, vorgustumist ja
rahvusvahelistumist osana euroopalikust kdrgharidusest;

e Edendada rakenduskdrgkoolide tegevust ja tugevdada rakenduskérgkoolide
rolli.

2.3. Rakenduskdrghariduse arengusuunad Euroopas & EURASHE

RKRN kuulub aastast 2002 EURASHE (hendusse, mis on Euroopa
rakenduskorghariduse peamine edendaja, toetades oma liikmete arengut ja tagades
nende aktiivse osaluse ja rolli Euroopa rakenduskdrghariduse tuleviku kujundamisel.

Juba 1990. aastal loodud EURASHE esindab rakenduskdrgkoole ja (likoolide
kolledzeid, kaitseb nende huve Euroopas, réhutades rakenduskdrghariduse tahtsust ja
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kvaliteeti. 2018. aastal Pariisis toimunud EHEA ministrite konverentsil avaldas
EURASHE oma poliitika deklaratsiooni: avada téielikult rakenduskdrghariduse
vOimalused meie Uhiskondade teenimiseks, mis tahendab, et:

EURASHE kui Euroopa rakenduskdrghariduse esinduskogu tunnustab ja
tervitab Bologna protsessi saavutusi ning praegust réhku pohivaartustele kui
Euroopa korghariduse edasise arengu olulist alust;

EURASHE tervitab keskendumist peamiste kohustuste ja vastastikuse austuse,
kollegiaalsuse, usalduse ja sidusrihmade kaasamise pohimdtete
tugevdamisele;

EURASHE toetab ettepanekut uuendada 6petamist ja imber motestada
Oppimist, tugevdades seoseid teadusuuringutega ja Euroopa hariduse edasise
rahvusvahelistumise plaane.

EURASHE prioriteedid on:

Piirkondliku kaasamise toetamine rakenduskdrghariduses asjakohaste
poliitika- ja finantsinstrumentide kaudu, et edendada laiaulatuslikku dppe-,
innovatsioonitegevuse ja rakendusuuringute tunnustamist, toetamist ja
asjakohast hindamist;

Kasutajakesksed teadusuuringud, milles kasutatakse dra rakenduskdrghariduse
suutlikkust ja potentsiaali kasutajakeskses teadust6os ja mis luuakse ja viiakse
labi koos td6émaailma partneritega, et rahuldada nende vajadusi. Oppe- ja
teadust6o sidumine Gppurite arendamise ja padevuste omandamisega edasise
edu saavutamiseks huvides;

Korghariduse mitmekesisuse austamine ja edendamine — austades ja
edendades kdrghariduse rolli, missiooni, eesmarkide ja satete mitmekesisust,
mis pBhinevad Uhiselt kokku lepitud vaartustel, pGhimdtetel ja vahenditel,
tunnustades samal ajal saavutusi, mis on saadud t66alase arengu ja
konkurentsivGime parandamisel 1abi rakenduskdrghariduse tugevdamise;
Luhikese tsiikli kérghariduse edasine propageerimine lihikese tsukli
kdrgharidusprogrammidele, poorates samal ajal tdéhelepanu esimese tsukli
programmide edasiarendamisele ja asjakohasusele, samuti edasijdudnutele
suunatud programmide taiustamisele;

Uuendused dpetamises ja dppimises — asjakohase ja tohusa dpetamise ning
Oppimise parem tunnustamine ja vaartustamine, sealhulgas thisalgatused
t0bmaailma ja teiste sidusrihmadega, mida toetab sobivate dppemeetodite
kindlaksmé&aramine ja dpilaste hindamine vastavalt ametile orienteeritud
programmide profiilile, eriti todkohapdhise dppe puhul,

Kvaliteedikultuur — Gldist kvaliteedikultuuri kinnistavate kvaliteedi tagamise
standardite, tavade ja arenduste stisteemne omaksvatt.
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3. Kokkuvdte ja poliitikasoovitused

Vottes arvesse RKRN-i Umarlaual valja tootatud ettepanekuid, ARENE strateegilisi
eesmérke ning EURASHE formuleeritud soovitusi, peame vajalikuks keskenduda
jargmistele tulevikusuundadele:

o Rakenduskdrgkoolide 6ppekavades fookuse hoidmine omandatavatel oskustel,
seosel kutsealadega ja to6turu vajadustega;

e Orienteerumine dpivormide paljususele, sh kdrghariduses tookohapdhise dppe
laiemale edendamisele;

e Regionaalse ligipaasu ning hariduse kéttesaadavuse tagamine ja asukoha mdju
vahendamine hariduse omandamisel;

e Rakendusuuringute ja loomet60 rahastamine, mille hulgas soovime pusivat
rakenduskoérgkoolide teadus-, arendus- ja loometegevuse rahastamist ning
tanasest oluliselt suuremat osakaalu ja rahastamisvéimaluste paindlikkust
teadus- ja arendusprojektide finantseerimise allikate suhtes;

e Elukestva dppe (taiendkoolituste) pakkumise laiendamine, mida toetab sobiv
rahastamismudel ja t66turu vajadused,

e Viienda taseme dppe integreerimine rakenduskdrgharidusdppega;

e Magistridppe arendamine, sh iheaastased magistridppekavad, mis on suunatud
ennekdike valdkondlikule spetsialiseerumisele;

e Haridusasutuste v@rgustumine, tegevuspdhise konsortsiumi piloteerimine;

e Rahastamismudelite heterogeniseerimine — dppija profiil on mitmekesine,
sageli on dppe alustaja juba magister, kuid rahastamismudel eeldab ulidpilase
litkumist n6 ,,iihes torus®;

e Rahvusvahelistumine dppe- ning teadus-, arendus- ja loometegevuse
kvaliteedi toetamiseks ja parendamiseks ning ,.,targa® immigratsiooni
toetamine.

Oppekavade arenduses pakume vilja jargmised suunad:

o Oppekava 6ppeainete fragmenteerituse vahendamine ja nende I8imumise
soodustamine nii dppekava sees kui dppekavade Uleselt;

e Lihemate 6ppekavade asjakohasust séilitades mdistliku tasakaalu leidmine
uldhariduslike ja erialaainete vahel;

e To0turu vajadustega arvestamine (st koostada veelgi praktilisemad, eeskaétt
oskuste omandamisele suunatud dppekavad);

e Teadus-, arendus- ja loometegevuse edendamine rakenduskdrgkoolides ja
selle sidumine Gppeprotsessiga.
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VISIOONIDOKUMENDI LISAD: RKRN-i liikmeskdrgkoolide head
praktikad

Lisa 1. Naiteid teadus-, arendus- ja loometegevusest

Kdrgem Kunstikool Pallas

Villa to6tlemise vOimalused Eesti villavabrikutes. Eesti péaritolu lambavillast
I6nga testimine ja kasutamine silmuskoelise toote loomisel (2019, Pilt 1)
Rakendusuuringu/I6putd6 autor on Siiri Nool, juhendaja Liina Kool. Loputdd vaarib
esiletdstmist, kuna oli juba 18put6d esimestest etappidest planeeritud ja tles ehitatud
rakendusuuringuna. Selle rakendusuuringu eesmaérk oli vaartustada kohalikku toorainet
— Eesti lammaste villast Eesti villavabrikutes toodetud 16nga. Rakendusuuring oli jatk
uurimusele, mis késitles kohaliku villa kasutamise vdimalusi. 2017/2018. dppeaastal
viidi Kdrgema Kunstikooli Pallas tekstiiliosakonnas Liina Kooli juhtimisel l&bi
rakendusuuring ,,Muhu saarel kasvanud Eesti maalammaste villast valmistatud 16nga
ja longast valmistatud kangaste omadused”, mille eesmérk oli vélja selgitada, kas
Muhus kasvanud maalammaste villa sorteerimine on pdhjendatud ja voimaldab
valmistada kindlate omadustega I6nga ja kangast. Uhelt poolt seadis rakendusuuring
autorile suurema vastutuse vorreldes tavalise 16putdoga, kuid teisalt andis ka laiema
valjundi (artikkel, huvi erialaringkondades jms).

Pilt 1. Villasest I6ngast valminud intarsiatehnikas kudum.

Pargamentkdidete tldpidest ja kaunistustehnikatest. Tallinna Toomkooli
raamatukogust parineva pargamentkoite konserveerimine (2019, Pilt 2)

LOoputod autor on Dorel Sabre ja juhendajad Tulvi Turo ning Kurmo Konsa.
Nahadisaini- ja restaureerimise eriala tlidpilase Dorel Sabre kultuurilooliselt olulise ja
haruldase artefakti konserveerimise teemaline 18put66 koosnes teoreetilisest uuringust
ja praktilisest konserveerimistoost. Teoreetiline osa kasitles péargamenti kui
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koitematerjali, tutvustas pargamentkdidete erinevaid tidpe ja kaunistusviise. Lisaks
koostati lthitlevaade Tallinna Toomkooli raamatukogust, selle ajaloost ja tahtsusest.
Praktiliseks t66ks oli Tallinna Toomkooli raamatukogust parineva 1582. aastal
Prantsusmaal triikitud aldiini (TLUAR X-767) konserveerimine, mille esikaanel on
haruldane pargamentldike-tehnikas dekoratsioon. Teostati vajalikud
konserveerimistdod, stabiliseeriti haruldase koite seisund ning peatati selle edasine
kahjustumine. Loputoo lisana esitati praktilise t66 konserveerimisprotokoll ja register
Tallinna Toomkooli raamatukogusse kuuluvate pargamentkdidete kohta. Ldputdo
hinnati RKRN-i parima 16puttd stipendiumi véariliseks. Valitud projekt illustreerib
praktikat, kus igal  Oppeaastal  viiakse  Oppeto60  raames  Pallase
konserveerimise/restaureerimise  suunal  erinevatel erialadel 1abi  mitmeid
vastutusrikkaid koostooprojekte nii maluasutuste kui teiste avaliku ja erasektori
institutsioonidega. Selliste projektide tulemusena sundinud I6put6éd on palvinud
jarjekindlalt ka laiemat tunnustust.

Pilt 2. Pargamentkdite konserveerimine.

Valik Pallase konserveerimis/restaureerimisvaldkonna I6putédde tunnustusi
2012. aastal palvis Karoliine Korol Muinsuskaitseameti Glidpilaste teadustdoode |
preemia rakenduskdrghariduse ja bakalaureuseGppe astmes [6put6d ,,ENSV
modblitddstuses ja tarbekunstis enamkasutatud plastmassid, nende vananemine ja
konserveerimine” eest. Nuld ERM-is tootaval vilistlasel tuleb 2019. aasta stgisel
esitlusele juba samateemaline raamat.

2014. aastal palvis RKRN-i parima 16putdo stipendiumi Mihkel Salk t66 eest ,,Practical
part: Restoration of Cinema Seats from Movie Theater S6prus. Written part: Overview
of Estonian Cinema Furniture in the 20th Century” (llevaade Eesti kinom&obli arengust
20. sajandil, kino Soprus kinotoolide restaureerimine, juhendajad Aivar Oja, Annes
Hermann). Sama t60 uurimusliku osa eest palvis Mihkel Salk 2015. aastal
Muinsuskaitseameti Ulidpilaste teadustodde | preemia rakenduskdrghariduse ja
bakalaureusedppe astmes.
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2016. aastal tunnustati Korgemat Kunstikooli Pallas koos ERM-i, Eesti
Vabadhumuuseumi, EKA, EKM-i ja Tartmusiga muinsuskaitse aasta teo preemiaga
Piirissaare palvela pdlengus kannatada saanud ikoonide konserveerimistalgute eest.
Eduka koostdoprojekti tihe tulemusena kaitses Kristel-Kai Kooskora 2018. aastal ka
I6putdo ,,1kooni ,,Maarja kuulutus” konserveerimine”.

2017. aastal palvis Muinsuskaitse teadustodde konkursil rakenduskdrghariduse ja
bakalaureuseGppe astmes 1 preemia Ave Kitseli 10putod ,,Elamu Kastani 183
siseviimistluskihtide uuringud ja suuremahuliste sondaazide eksponeerimine”.
2019/2020. Oppeaastal aitavad Kdrgema Kunstikooli Pallas mdédbliosakonna
restaureerimise suuna Ulidpilased ERM-i konservaatoritel taastada 17. sajandist
parinevat puitaltarit, maaliosakonna restaureerimise tudengid veedavad sligissemestri
alguse Kulina mdisa laemaalinguid restaureerides.

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Ulemiste City arilinnaku majandusuuring (Pilt 3)

Eesti Ettevdtluskérgkooli Mainor (edaspidi EEK Mainor) teadus-, arendus- ja
loometegevusel on oluline regionaalne dimensioon, kdrgkooli eesmérk on tulenevalt
oma asukohast kujuneda Ulemiste City targa tulevikulinna vaimseks keskuseks, et olla
vordvadrseks uuringupartneriks nii linnaku arendajale kui ka linnaku ettevotetele. EEK
Mainor poolt teostatav regulaarne Ulemiste City arilinnaku majandusuuring pakub
andme- ja teaduspdhist lahenemist linnaku arendajatele Mainor Ulemiste Cityle ja
Technopol Ulemiste Cityle. Uuringu kaigus on jélgitud linnaku ettevotete olulisemate
majandusnaitajate muutumist alates 2014. aastast (sh kéive, kasum, to6tasu, tookohtade
juurdekasv, eksport) ning linnaku nditajaid vorreldes teiste piirkondade ja Eestiga.
Niiudseks on uuringusse kaasatud ettevotete arv, seoses linnaku arenguga, kasvanud
ule 400 ja jatku-uuring laiendab jalgitavaid muutujaid ka véljapoole majandusnaitajaid.
Tegemist on kvantitatiivse uuringuga, mis kasutab kombineeritult eri andmeallikaid.

Pilt 3. Ulemiste City arilinnak (https://www.ulemistecity.ee/).
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Ulemiste City elukeskkonna uuring (Pilt 4)

EEK Mainor poolt teostatav Ulemiste City elukeskkonna uuring selgitab, millised on
valjastpoolt Eestit siia todle ja/vdi dppima asunud inimeste vajadused ning ootused
tdrikinnisvara suhtes. Sihtrihma hulka kuulusid Ulemiste City arilinnakus to6tavad
ja/vdi piirkondlikes korgkoolides Gppivad valismaalased. Kvantitatiivse kusitluse
kéigus koguti andmeid rohkem kui 400 vastajalt ja selgitati nende ootused
elamistingimuste suhtes (sh korteri suurus, tubade arv, Guriperioodi pikkus, sisustus,
teenused). Tulemusi vaadeldi ja vorreldi vanuseti, sooti ja kultuurigrupiti, leiti erinevalt
kombineeritud gruppide kaitumismustrid ja eelistused. Tulemusi kasutatakse arilinnaku
eluruumide ja teenuste arendamisel.

Pilt 4. Ulemiste City arendatav elukeskkond G. Lurichi maja (Mainor Ulemiste).

Ulemiste Kaubanduskeskuse kliendirahulolu uuring

Nimetatud uuringut on EEK Mainor teostanud kolm korda. Ulemiste Kaubanduskeskus
on kulastusindeksi jargi Eesti kdige kilastatum kaubanduskeskus, mille staatuse
saavutamisel on olnud véga oluline kliendirahulolu arvestamine. Tegemist on
suuremahulise kvantitatiivse uuringuga, kus viimase teostuskorra valimi suuruseks oli
1000 vastajat.

Tartu Tervishoiu Korgkool

Mehhanoteraapiline seade ja médtmise meetod (Pilt 5)

Patentne leiutis, patendi omanikud on Tartu Ulikool ja Tartu Tervishoiu Kdrgkool.
2014. aastal alustas Tartu Tervishoiu Kdrgkool rakendusuuringuga, mille kdigus puti
vdlja arendada 5-8 aastastele X-jalgadega lastele tdhusat abivahendit ehk raviretuuse.
Laste X-jalgsust pOhjustab sisemiste jalalihaste madal toonus ja valimiste lihaste
uletoonus. Kolme kuu jooksul kandsid uuringus osalenud lapsed pealtndha taiesti
tavalisi retuuse, mis dmmeldi lapse eripéra arvestades. Uuringu kdigus kogutud andmed
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andsid v@imaluse luua surveandur, mis mdddab retuuside survet lapse jalale, tdnu
millele saab iga lapse jaoks kohandada just tema eripéra arvestavad raviretuusid. Tanu
sellistele retuusidele on v@imalik aidata lapsi véimalikult varakult konvervatiivse ja
ohutu ravimeetodiga, valistades vdimalusel operatiivse sekkumise. Uuringu tulemused
aitasid kaasa raviretuuside patendi taotlemisele ning alates 2015. aastast kuulub Tartu
Tervishoiu Kdrgkoolile ja Tartu Ulikoolile patenteeritav leiutis ,,Mehhanoteraapiline
seade ja mootmise meetod”. Uuringu raames on publitseeritud kolm koérgetasemelist
publikatsiooni ja koostatud neli 16put6dd. Uuringut jatkatakse eesmargiga téiustada
mddbteseadet ja valmistada veelgi toimivamaid raviretuurse.

+
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Pilt 5. Raviretuusid kui abivahendid X-jalgadega lastele.

Education and training in early detection of breast cancer for health care
professionals (eBreast). Koolitus ja ettevalmistus tervishoiuspetsialistidele
rinnavahi varajaseks avastamiseks

Projekt teostati aastatel 2015-2018. Rinnavéhi avastamise peaks labi viima meeskond,
kuhu on kaasatud tervishoiutdotajaid erinevatest meditsiini-, 6endus- ja sellega seotud
tervisevaldkondadest. Projekti eBreast eesmark oli arendada tervishoiutottajate,
Opetajate ja Ulidpilaste padevusi rinnavahi varajase avastamise valdkonnas. Eesmargi
saavutamiseks tootati koos vélja kolm multimeedia dppemoodulit, mis puudutavad
rinnavéhi varajaseks avastamiseks vajalikke kaasaegseid teadmisi, oskusi ja padevusi
nii 6dede kui ka radioloogiatehnikute ja bioanallitikute kutsealal. Uuendusliku
aspektina kasutati dppemoodulite véljatodtamisel interprofessionaalset l&henemisviisi,
st erinevate tervishoiualade esindajate Gppimist iheskoos, mis tagab sujuvama koost6o
kliinilises keskkonnas. Projekti juhtis Tartu Tervishoiu Kdrgkool, partneriteks olid:
Helsinki Metropolia University of Applied Sciences, Finnish Centre for Radiation and
Nuclear Safety, University of Applied Sciences and Arts Western Switzerland, Western
Norway University of Applied Science, Oulu University of Applied Sciences, Lisbon
Polytechnic Institute, Oulu University Hospital.
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Tartu Tervishoiu Kdrgkooli Kompetentsikeskus

Kompetentsikeskus koondab teenused kogukonnale, tdiendkoolitused ning teadus- ja
arendustegevuse. Kompetentsikeskuse visiooniks on olla wlidpilastele kvaliteetne
kogemusdppekeskus, tootavatele spetsialistidele elukestva dppe keskus ja laiemale
uldsusele kogemuspdhine arvamusliider. Eesmark on pakkuda dppuritele mitmekdlgset
praktilist 6pet, mille valjundiks on ihiskonna vajadustele vastav haridus ja kvaliteetne
ettevalmistus konkureerimiseks todturul. Selleks pakume igapdevase Opetamise ja
Oppimise kaigus kogukonna terviseteadlikkuse edendamisele suunatud teenuseid, mis
toetavad Oppurite dpitulemusi, professionaalsust ja isiklikku arengut. Kéesoleval hetkel
on kogukonnale saadaval ule 30 teenuse, nt imetamisndustamine, vdimlemine nii
vdikelastele kui ka vanemaealistele, erinevad massaazid ja tOokeskkonna
riskianalliiside koostamine. Tagasiside on néidanud, et Gppurid on kogukonnale
teenuste osutamise tulemusena omandanud paremad suhtlemis- ja labirdadkimisoskused,
enese- ja ajajuhtimise kogemuse, kasvanud on vastutustunne ja motivatsioon. Meie
kogemus on ndidanud, et kogukonnale teenuste pakkumine on méotestatud
hariduskogemus, mis hdlmab nii dppureid kui ka kogukonda. Olles kogukonnale
lahedal ja kaasates aktiivselt kBiki osapooli aitame kujundada paremat maailma.

Tallinna Tehnikak6érgkool

Soidukite massi ja teljekoormuste monitooring Eesti sildadel (2017-2018, Pilt 6)
Meeskonda kuulusid Karin Lellep, Martti Kiisa, Ando Pértel, tellijaks oli Viacon Eesti
OU. Uurimistod eesmargiks oli koguda riigimaanteedelt informatsiooni sGidukite
tegeliku massi ja teljekoormuse kohta, kasutades selleks sildadele ja viaduktidele
paigaldatavaid teisaldatavaid mdoteseadmeid. Selles uuringus kasutati Eestis esimest
korda reaalajas monitooritavat modtesiisteemi, mis voimaldab ilma liiklust h&irimata
lisaks veokite kogumassile mddta ka Uksiktelgede koormust ja telgede arvu. iBWIM-
ststeem  koosnes siirdeanduritest, laseritest, kaameratest, antennidest ja
temperatuurisensoritest, mis thendati kesksesse andmekogumismoodulisse ja mida
juhiti eraldi juhtarvutiga. Kokku teostati md6tmisi 31 sillal, analttsitud sdidukeid oli
ule 100 000.
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Pilt 6. SGidukite massi ja teljekoormuse monitooring Eesti sildadel.
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Ehitusinfo mudelite visualiseerimine virtuaalreaalsuses (Pilt 7)

Meeskonda kuulusid Egert-Ronald Parts, Karin Lellep, Martti Kiisa, tellijaks oli Riigi
Kinnisvara AS. Uurimistdd eesmargiks oli testida virtuaalreaalsuse prille ehitusinfo
mudelite vaatlemisel virtuaalreaalsuse keskkonnas. TO6 kaigus vorreldi erinevate
toodete toimivust ning markeeriti puudused, eelised ja omavahelised erinevused.
LOpptulemusena tootati valja praktikas kasutatavad lahendused (sh t66vood erinevate
tarkvarade vahel), mis lihtsustavad ja kiirendavad mudelite visualiseerimist. Riistvarast
uuriti uuringu labiviimise hetkel kdige uuemaid seadmeid (HTC Vive Pro, Oculus Rift
vOi Santa Cruz 2.0, Pimax 4K vb6i 8K) koos kasutusmugavust parandavate
lisatarvikutega (nt wireless adapter). Tarkvarast uuriti samuti uusimaid versioone (lris
VR Prospect, VR Collab, Enscape, Unity, Revit LIVE) koos maksimaalset
kasutuskogemust vdimaldavate lisaomadustega (multi-user, Excel report, Skype’i
liides jne).

Pilt 7. Visualiseerimistarkvaras on vaimalik mudeli keskkonda lisada kommentaare
ning seda infot saab jagada teiste osapooltega.

Pneumaatiline pédrdalus. EAS innovatsiooniosak

Teostajaks oli Samo Saarts, tellijaks OU Andener. Té6 sisuks oli uudse materjali
katsetamine pneumaatilise téituri juures ja selle kulumiskindluse ja maksimaalse
koormuse testimine. Loodetav tulemus, mis edukate katsetuste korral tekib, on
paikesepaneele liigutavate aluste elektriajami asendamise véljaselgitamine. Kuna
tulevane kasutusvaldkond on ndudlik tdokindluse ning ohutuse suhtes, peab
juhtimisalgoritm, mille loomine oli samuti Uks osa toost, olema suuteline arvestama ka
kdige raskema to0keskkonnaga. T60 tellija oli huvitatud ka hilisemast koosttdst toote
edasise arengu jooksul arendusosakuna. T66maht sisaldab silindrite teoreetilist arvutust
koos praktilise katsetusega, lisaks vOimalike juhtimisviiside selgitamist. Pakutavad
katsed on jargnevad: maksimaalne koormus, kestvus (alates 10 000 tsiklit),
lekkevooluhulk uuena ning pérast kestvustesti, reaktsiooniaeg juhtsignaalile ja
taitumiskiiruse arvutamine.
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Lubjakivikillustiku kasutamise tehnilise sobivuse ja majandusliku pdhjendatuse
uurimine madalaklassilistel teedel

Teostajaks oli Sven Sillamae, tellijaks Eesti Energia AS. Vastuste leidmiseks teostati
jargmised uuringuga seotud tegevused:

e Valiti kaks metsateed, kus oli pdlevkivi rikastusjaagist toodetud
lubjakivikillustikku segatud liivaga ja véhemalt (ks metsatee, kus materjali oli
kasutatud puhtal kujul. Nendele teedele tehti toimivuse analiiis
(kasutuskoormus, teede hooldusvajadus, peamised probleemid jm);

e Vastavalt ilmastikuoludele (temperatuurid peavad olema positiivsed ja kdik
katendikihid sulanud) tehti kandevdime mdotmised erinevatel metsateedel,
mille abil vorreldi aherainest ehitatud teid kruusast katenditega. Kui
kandevdimet mdata ei olnud vbimalik, kasutati varasemate uuringute ja tehtud
mdotmiste andmeid;

e Tallinna Tehnikakdrgkooli teekonstruktsioonide laboris viidi labi
taismdodulised konstruktsioonide katsetused, millega madrati, kuidas
lubjakivikillustik k&itus koormuse all puhtal kujul ja segatuna liivaga.
Vordlushaasina kasutati aastal 2018 Iabi viidud katsetusi, kus kasutati
Harjumaalt parit lubjakivikillustikku fr. 32/64 mm. Katsetega mdddeti kihtide
kandevdimed, saadi infot ehitusaegse kvaliteedikontrolli kohta, maarati kihtide
vastupanu ja vastupidavus liikluskoormusele kiirendatud koormuskatsega;

o Kasitleti EE pdlevkivi rikastusprotsessis toimunud tehnoloogilisi muutusi, mis
on vdimaldanud tosta lubjakivikillustiku fr. 0/90 kvaliteeti (fr. 0/90 on
killustikuna sertifitseeritud).

Tallinna Tervishoiu Kdrgkool

Liikumispuudega naise emadushooldus ja tegevusterapeutiline toetamine
raseduse ajal ning sunnitusjargsel perioodil (29.01.2019-31.12.2024)

Osapoolteks on Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli tervishariduse keskus (dAmmaemanda ja
tegevusteraapia 0ppekava) ja Eesti Liikumispuudega Inimeste Liit (ELIL). Uuringu
eesmérgiks on selgitada valja liikumispuudega naiste vajadused ja kogemused
emadushoolduse ja tegevusteraapia teenuse osas raseduse ajal ning sinnitusjargsel
perioodil. Liikumispuue on kompleksne probleem, millele lisanduvad sageli ka teised
erivajadused. Kvaliteetse, kompleksse ja puudega naise eripdra arvestava
emadushoolduse teenuse valjatodtamiseks on vaja kaasata multidistsiplinaarne
meeskond, kuhu kuuluvad erinevate valdkondade spetsialistid, sh &mmaemandad ja
tegevusterapeudid. Varasemalt ei ole Eestis samalaadset teemat &mmaemanduse ega
tegevusteraapia praktikas késitletud. Labi viiakse Tallinna Tervishoiu Korgkooli
ammaemanduse ja tegevusteraapia dppekavade thine rakendusuuring, mis keskendub
lilkumispuudega naise emadushooldusele ja tegevusterapeutilisele toetamisele
raseduse ajal ja sunnitusjargsel perioodil. Uuring on aktuaalne ja vajalik nii Eesti kui
ka valismaa kontekstis ning selle tulemusi saab kasutada nii &mmaemanduse ja
tegevusteraapia erialade siseselt kui ka neist véljaspool (nt dendus, arstiteadus, hooldus
jne).
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Rinnavahi s6Geluuringutel mitteosalemise véimalikud p8hjused Eesti naiste naitel
(1.03.2019-30.06.2021)

Osapoolteks on Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli tervishariduse keskus ja &enduse
Oppetool, Eesti Haigekassa. Eestis on vahkkasvajatesse suremus teisel kohal stiidame-
veresoonkonna haiguste jarel, naiste hulgas on rinnavahk peamine surmaga IGppev
vahk. Varasemalt on teada, et tdhusaimaks viisiks vahendada rinnavahi I6ppemist
surmaga ja haiguse varajast avastamist peetakse rinnavéahi sdeluuringut. Rinnavéhi
kasvava esinemissageduse kdrval peetakse nii Eestis kui ka paljudes riikides teiseks
suureks probleemiks naiste vahest sdeluuringutest osavottu ehk osalusaktiivsust.
Tervisedenduse seisukohalt on oluline vélja selgitada rinnavahi sdéeluuringul osalemist
mdjutavad pOhjused. Mitteosalemise pdhjuste moistmine aitab efektiivsemalt
planeerida ennetust ning suurendada inimeste tervena elatud aastaid, kuna
algstaadiumis avastatud haigus allub hasti ravile ja inimene séilitab aktiivsuse ning
t06voime. Uuringu kaigus saadud tulemuste pdhjal on vdimalik teha ettepanekuid
sbeluuringute-alase kommunikatsiooni parendamiseks ja personaliseerimiseks viisil,
mis vBimaldaks teadlikkuse suurenemist sihtrihma hulgas. Samuti annab planeeritav
uuring informatsiooni selle kohta, kas ja millisel viisil vBivad olla seotud sGeluuringul
mitteosalemisega Gldisemad arsti juures kdimisega seotud harjumused ja praktikad.

Oendusdokumentatsiooni kvaliteet AS L&ane-Tallinna Keskhaiglas (3.09.2018-
31.12.2021, Pilt 8)

Osapoolteks on Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli 6enduse dppetool ja AS L&&ne-Tallinna
Keskhaigla. Kvaliteetne &endusdokumentatsioon on aluseks struktureeritud,
jarjekindlale ja tdhusale suhtlemisele ning patsientide individuaalse hoolduse kvaliteedi
tdstmisele. Eestis on 6endusdokumentatsiooni kvaliteet ebalihtlane ja see takistab
Oendusabi kéattesaadavust ja jarjepidevust. Lisaks ei kasutata kvaliteedindudeid ja
naitajaid dendusabi hindamiseks ja vOrdlemiseks. Alates 2011. aastast on Tallinna
Tervishoiu Korgkooli 6e Oppekavas Genduse Oppe aluseks ulidpilastele NANDA-I
klassifikatsioon. Haiglates on l1abi viidud 6endusdokumentatsiooni koolitusi ja mitmed
haiglad kasutavad dokumenteerimisel NANDA-I standarditud 6endusabi diagnoose.
Kuid k6ik haiglad ei kasuta seaduste kohaselt NANDA-I taksonoomiat 6endusabi
dokumenteerimisel. Koostoos haiglaga on kéivitunud projekt aastateks 2018-2021, kus
Odedele Opetatakse (hes haiglas NANDA-I 6endusdiagnooside kasutamist ja
dokumenteerimist, sellele  jargneb  retrospektiivne uuring, mis hindab
dendusdokumentatsiooni kvaliteeti enne ja pdarast koolitust. Projektis osalevad
Oppejoud, haigla Kkliinikute dendusjuhid ja tle 50 Gendusulidpilase. Enne ja parast
koolitust on plaanis uurida 300 6enduslugu ning vdrrelda Gendusdiagnoose ja
dendusdokumentatsiooni kvaliteeti tldiselt enne ja pérast koolitust. Uuringu tulemused
on olulised haiglale, et parendada 6endusabi kvaliteeti. Uuringu tulemuste pdhjal saab
valja selgitada 6endusdokumentatsiooni parendamiseks 6endusdokumentatsiooni
kitsaskohad, et tbhustada patsiendile pakutava 6endusabi kvaliteeti.
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Pilt 8. Oenduse Ope Tallinna Tervishoiu Koérgkoolis.

Tervishoiutootajate ja elanikkonna véimalused, vajadused ja hoiakud seoses
gripivastase vaktsineerimisega ja teenuse kattesaadavus (22.10.2018-30.06.2021)
Osapoolteks on Tallinna Tervishoiu Kargkooli meditsiinitehnilise hariduse keskus ja
tervishariduse keskus ning Eesti Apteekide Uhendus. Projekti ldine eesmirk on
vastata Uhiskonna vajadusele muuta gripivastase vaktsineerimise teenus
kattesaadavamaks ja paindlikumaks. Samuti on vaja valja selgitada, millised on
peamised pobhjused ja arusaamad, mis takistavad gripivastast vaktsineerimist
uldpopulatsiooni hulgas. Selliste hoiakute véljaselgitamine vdimaldab analiilsida
rakendatavaid kampaaniaid ja pakkuda valja lahendusi teema edasiseks arendamiseks
ja sellest tulenevalt teadlikkuse tostmiseks. Kavandatav uuring on kompleksne ning
mitmetasandiline ja -etapiline ja seetGttu on sellel mitmeid eesmérke:

e Kaardistada apteekrite hoiakud ja koolitusvajadused (sh nii praktilised,
teoreetilised kui ka néustamisega seotud) gripivastase vaktsineerimise teenuse
pakkumise suhtes;

e Kaardistada apteegis pilootprojekti raames vaktsineerinute hoiakud apteegis
pakutava gripivastase vaktsineerimise vajalikkuse ja olulisuse suhtes;

e Tuginedes eelnevale, tootada vélja koostods terviseameti, Eesti Apteekide
Uhenduse ja teiste huvitatud osapooltega tiiendkoolituse sisu apteekritele;

e Saada tagasiside pakutava koolituse kohta nii osalejatelt kui ka nende
to0andjatelt ning vastavalt sellele parendada koolituse sisu;

e Selgitada valja ekspertide (infektsiooniarst, perearst, peredde, &mmaemand)
hinnangud ja arvamused rasedusaegse gripivastase vaktsineerimise suhtes;

e Selgitada valja elanikkonna ldpopulatsiooni hoiakud ja arusaamad
gripivastase vaktsineerimise vajalikkuse ja olulisuse suhtes, et pakkuda vélja
strateegiaid gripivastase vaktsineerimise kommunikatsiooni parendamiseks.
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Eesti Lennuakadeemia

AS-i Tallinna Lennujaam Kuressaare, Kardla, Tallinna ja Tartu lennujaamade
lahenemisprotseduuride uuendamine

Aastatel 2016-2019 on koostdds AS-iga Tallinna Lennujaam osaletud kdigi kohalike
lennujaamade uute 18pplédhenemisprotseduuride valideerimisel, et nimetatud
lennujaamades saaks kasutusele votta tlemaailmse satelliitnavigatsioonististeemi LPV
l&henemisprotseduurid. Uued protseduurid vdimaldavad mitmel regionaallennuvéljal
lubatud maandumistasandi tuua 300 jala koérgusele, mis on parem kui senised
parameetrid. llma tottu jai 2017. aastal Kardlas ara voi hilines rohkem kui 3,5 tundi 47
reisi. Seda statistikat aluseks vottes oleks GNSS é&rajaanud lendudest vahemalt 16 no
maha toonud. Uued protseduurid véhendavad ilmastiku tottu ara jadnud reise. Eesti
Lennuakadeemia rolliks projektis oli Lennuliiklusteeninduse AS-i (edaspidi LLT AS)
spetsialistide poolt igale lennuvéljale véljatdotatud protseduuride testimine
simulaatoris ning valideerimine lahenemiste labilendamisega lennukil igal lennuvaljal.
Kriitilisemate lennujaamade protseduuride uuendamise juures (Kérdla, Tallinn)
panustas Eesti Lennuakadeemia ka ohutushinnanguga, mis oli sisendiks LLT AS-i
tootajatele protseduuride valjatootamisel.

Kaugtorn Torn — R-TWR (Remote Tower)

Koostods Lennuliiklusteeninduse AS-iga on Eesti Lennuakadeemia kaasatud kaugtorni
arendustoodesse Tartu lennujaama hoones. Remote TWR ehk ,irdtorn” on
lahilennujuhtimise teenuse pakkumise kontseptsioon, kus kogu vajaminev visuaalne
informatsioon kuvatakse lennujuhile videosusteemi vahendusel, mis tdéhendab seda, et
lennujuhi téokoht ei pea enam asuma teenust vajava lennujaama vahetus laheduses.
Selline 1ahenemine vdimaldab samaaegselt juhtida lende mitmel (regionaal)lennuvaljal
ja pakkuda korge kvaliteediga ohutut teenust kuluefektiivsemalt. Projekti raames
tOotatakse valja kaugtorni prototitp, mille peal katsetatakse erinevaid
kdrgtehnoloogilisi  lahendusi ja nende sobivust igapdevasesse reaalsesse
lennujuhtimisse. Hetkel toimuvad kaugtorni kontseptsiooni mitmeetapiline
valideerimine ja inimfaktori analliis todtamisel Tartu lennujaama protottdbil ning
samaaegsel teenuse osutamisel kahele lennuvéljale. Testperioodil testitakse lennujuhi
vBimekust hallata lennuliiklust Tartu lennujaamas ja selle lahiimbruses
tavatingimustes ning ststeemi vOimekust parendada lennujuhi olukorrateadlikkust
halva néhtavuse tingimustes. LLT AS plaanib pakkuda lennujuhtimisteenust kaugtorni
keskusest minimaalselt kolmes Eesti védikelennujaamas.

Kaitsevae Akadeemia

Eesti merejulgeolek (november 2014-detsember 2016)
Uuringu eesmargiks oli:
e TOo0tada vélja Eesti merejulgeoleku tagamise alternatiivsed lahendused
keskpikas kuni pikas ajaraamis (15 aastat ja kaugemale);
e Anda alusteave véljatootamisel olevasse 10-aastasesse riigikaitse
arengukavasse (RKAK 2017-2026);
e TOo0tada vélja laiapOhjalise riigikaitsekontseptsiooni rakendamist toetav
metoodika ja td6vahendid.

Uuringu tulemusena anti Gigeaegselt analudtiline teave riigikaitse arengukavasse,
tootati vélja ja valideeriti laiapOhjalise riigikaitsekontseptsiooni rakendamist toetav
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metoodika ja toovahendid ning alternatiivsed lahendid Eesti merelise julgeoleku
tagamiseks keskpikas kuni pikas ajaraamis. Lahendeid vorreldi omavahel ning
sOnastati soovitused. Partneritena olid kaasatud Kaitseministeerium, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, Siseministeerium, Veeteede Amet, Politsei- ja
Piirivalveamet ning Eesti Kaitsevégi.

Riigikaitsealase inimressursi kompleksuuring (jaanuar 2016, aktiivne, pika
kestvusega)

Projekt on jarjepidev ajateenijaid ja reservvaelasi monitooriv uuring ankeetkusitluse
kujul, et saada regulaarselt andmeid inimeste kohta, kes moodustavad suurima osa
riigikaitselisest inimressursist, et mdista ja vahendada valjalangemist kdigis
teenistusetappides ning 16ppkokkuvottes tagada kvaliteetsema reservi olemasolu. Siht
on koondada kogu riigikaitselist inimressurssi h6lmav teadmisvajadus, uuringud ja
andmete sustematiseerimine, sdilitamine ja jagamine Uhtse koordineerimise alla ning
koondada uuringuid l&bi viivad osapooled, et tagada uuringute slsteemsus ja
koordineeritud labiviimine. Partneritena on kaasatud Tartu Ulikool ja Tervise Arengu
Instituut.

Riigitlese ja tervikliku olukorrateadlikkuse vGime loomine riigikaitse juhtimiseks
ja koordineerimiseks (aprill 2018, aktiivne)

Uuringu eesmark on luua riigitlene ja terviklik olukorrateadlikkuse vdime riigikaitse
juhtimiseks. Labi viiakse uuritavate asutuste anallius, kasutades selleks asutuste t66d
reguleerivaid digusakte ja intervjuusid asutuste tdotajatega. Kirjeldatakse nii as-is kui
to-be olukorrad, ldistades asutuste juhtimisstruktuure ja infovooge. Pakutakse valja
susteemiarhitektuuri  ja tehnilist arhitektuuri loodavale olukorrateadlikkuse
infostisteemile. Asetades teenused sobivasse mudelisse analliisitakse nende
omavahelist sdltuvust ja vaadatakse, milliste teenuste degradeerumine milliseid
teenuseid mojutab. Laiendatakse olemasolevat simulatsioonipdhist Kkriisiotsustustoe
stisteemi algoritmidega, mis Kirjeldavad teenustevahelisi sdltuvusi ja hindavad riskide
realiseerumise tdendosust. Naidatakse, et teenuste ja nende sdltuvuste kirjeldusest on
taastatavad minevikus aset leidnud kriiside stsenaariumid. Partneritena on kaasatud
Cybernetica AS, Tartu Ulikool ja TalTech.

Sisekaitseakadeemia

Siseturvalisuse arengukava 2015-2020 moddikute valjatootamine

Uuringu autorid on A. Kasemets ja E.-M. Asari. Uuring valmis 2016. aastal
Siseministeeriumi tellimusel selleks, et uues riiklikus siseturvalisuse arengukavas oleks
vOimalikult optimaalne mdddikute valik, mis oleks aluseks arengukava eesmaérkide ja
tegevuste tulemuslikkuse ja kvaliteedi hindamisel.

Puitehitiste tuleohutuse arvestamise tdnapaevaste voimaluste analiis

Uuringu autorid on A. Just, A. Valge, R. Jalas, R. Pukk, I. Talvik. Uuring valmis 2017.
aastal, selle tulemusena tehti ettepanekud kehtiva digusakti muutmiseks puidu
kasutamisel ehitistes ehituskonstruktsiooni- ja viimistlusmaterjalina.

Standardlahendused kuni kaheksakorruseliste puithoonete ehitamiseks

Juhendmaterjali koostasid 2017. aastal A. Just (Sisekaitseakadeemia ja TalTech), R.
Pukk (Sisekaitseakadeemia), J. Kliimask ja T. Friedenthal (Inseneriblroo Pluss), M.
Piik ja R. Jalas (Paasteamet) jt. Sisekaitseakadeemia ja Eesti puitmajaklastri koostoos
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valmis juhendmaterjal eesmargiga tdsta Eesti puitmajatootjate kompetentsi kuni 8-
korruseliste tuleohutute puidust hoonete ehitamise valdkonnas.

Lisa 2. Naiteid rahvusvahelistumisest

Kdrgem Kunstikool Pallas

Partnerlus Gruusia kdrgkooliga Thilisi State Academy of Art

Esimene kontakt Kdrgema Kunstikooli Pallas rektori ja Thilisi kdrgkooli esindajatega
loodi RKNR-i dppereisi kdigus Thilisisse mais 2018. Vastastikuse koostoohuvi baasil
toimus novembris 2018 Kdrgema Kunstikooli Pallas esinduse visiit Thilisi kdrgkooli,
kus allkirjastati koostddleping ning pandi paika edasise koostoo praktilised véljundid.
2019. aasta juuni alguses kutsuti Thilisi State Academy of Art rektor Kérgema
Kunstikooli Pallas 18putdtde hindamise komisjoni litkmeks, mis vdimaldas
partnerkdrgkooli rektoril saada sligavam arusaam kdrgkoolis Opetatavast ning
IGpetajate tasemest.

Rahvusvaheline suvestuudio

2019. aasta juuni I6pus korraldas Koérgem Kunstikool Pallas esimest korda
rahvusvahelise suvestuudio, kaasates Kasahstani ja Leedu partnerkdrgkoolide grupid,
igast kérgkoolist 5-6 Gppurit ja ks 6ppejoud. Partnerlus Kasahstani kérgkooliga algas
parast Korgema Kunstikooli Pallas rektori esinemist sealsel rahvuvahelisel
konverentsil detsembris 2018. Partnerkdrgkool Kaunases kaasati pdrast edukat
uhisnéitust kevadel 2019. Rahvusvahelise suvestuudio raames korraldati sotsiaalseid ja
kultuurilisi Uritusi, mille suurimaks praktiliseks tulemuseks on Tartu kesklinnas asuva
maja otsaseinale uhiselt teostatud seinamaal, mis avati Tartu linna pdeva raames 1.
juulil 2019. Kdrgem Kunstikool Pallas esitas edukalt taotluse Erasmus+ uleilmse
Opirdnde projekti toetuste saamiseks ning nudd on vdimalik mdélema kdrgkooli
Oppejoududel teises kdrgkoolis dpetada ja Gppuritel partnerkdrgkoolis ihe semestri
jooksul dppida.

Kristin Hanseni lahetused

Indiviidi tasemel toome rahvusvahelistumise eduloona valja Kérgema Kunstikooli
Pallas praeguse vilistlase Kristin Hanseni ldhetused, mille eest omistati talle SA
Archimedes poolt tiitel Aasta Opirandur 2018 kérghariduse valdkonnas. Kristin osales
kahel jarjestikusel semestril Portugali kérgkooli Escola Superior Artistica do Porto
(ESAP) Gppetods ning sooritas praktika Porto Ulikooli juures. Lahetuste ajal on ta
tutvustanud Porto meedias Erasmuse programmi, korraldanud Portos Uritusi ja
osalenud projektides, mille eesmadrgiks on erinevate kultuuride tutvustamine,
uksteisemdistmine, aktiivse eluviisi propageerimine ning kohalike kogukondade elu
edendamine. Kristin jagas oma kogemusi Delfi.ee portaali tudengiblogijana, 16i
Facebook’i grupi Kdrgema Kunstikooli Pallas ulidpilastele mobiilsuskogemuste
vahendamiseks ning oli korduvalt valisilidpilastele tuutoriks. Valdavalt tanu Kristini
tublile tutvustustodle Portos tuli just sellel perioodil Kérgema Kunstikooli Pallas
fotograafia osakonda ESAP’ist rekordarv valistilidpilasi. Kristin oli véga aktiivne liige
Erasmus Student Network Porto tksuses, tanu millele kirjutati temast Portugali Uihes
suurimas péevalehes ning ta esines kaks korda ka kohalikus televisioonis, radkides oma
kogemusest vahetusOpilasena ning oma suurest hobist — akrojoogast. Kristin oli
esimene, kes akrojoogat Portos tutvustas ja juurutas. Tema algatus paadis Porto esimese
akrojooga festivali korraldamisega 2017. aasta stigisel ning kaesoleval siigisel toimub
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uritus Kristini osalusel kolmandat korda. Praegu annavad Portos igal nadalal akrojooga
trenne nii lastele kui tdiskasvanutele Kristini poolt vélja dpetatud treenerid.

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Building Educational Cooperation in Smart City

EEK Mainor on juhtpartner 2019. aastal Nordplus Horizontal projektis Building
Educational Cooperation in Smart City, kus koostoo toimub seitsme riigi kdrgkoolide
vahel: Soome (Oulu University of Applied Sciences, Tampere University of Applied
Sciences), Norra (Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet), Taani (Aalborg
Universitet), Island (University of Akureyri), Leedu (Vilniaus kolegijos Verslo
vadybos fakultetas) ja Lati (Vidzeme University of Applied Sciences). Projekti
eesmaérgiks on kokku viia ulikoolides dpetatu ettevotjate vajadustega. Orienteeruvalt
500 osaleja vahel ettevotetest, organisatsioonidest ning korgkoolide tudengitest ja
Oppejoududest toimub vorgustumine. Projekti kdigus leiab aset kolm Gppetuuri
Ulemiste City ettevdtetesse. Oppetuuride pdhiteemad on loominguline ettevétlus,
IT/digitaliseerimine ja téokohapdhine dpe, mille kdigus todtatakse kdrgkoolide poolt
valja lahendusi ettevotetele, valmib k&siraamat, temaatilised raportid ja teadusartiklid
ning toimuvad korgetasemeliste esinejate avatud loengud ja seminarid huvitavatel
teemadel.

EduNation

EEK Mainor osaleb initsiatiivis EduNation, mis thendab Soome ja Eesti kérgkoole, et
uhiselt meelitada siia regiooni talente Aasiast. Sellest l&htudes on EEK Mainor
s6lminud koostdosuhted rea suurte India Ulikoolidega: Chitkara University, Lovely
Professional University ja Graphic Era University, kus Opib kokku tle 60 000
ulidpilase. Koostdo Ulikoolidega hdlmab Gppekavade vordlust, vastastikku sarnase
Oppe tunnustamist, Glidpilaste ja dppejoudude vahetust ning teaduskoost6od.

Tartu Tervishoiu Korgkool

The eMedication Passport (eMed-PASS, 2017-2020)

Mitmes maailma uurimist6ds on leitud, et kdige sagedamini tehtavad vead tervishoius
on ravimivead, mistdttu on tdsiselt ohustatud patsientide tervis ja turvalisus. Tihti
tulenevad ravimivead kull ststeemi puudujaakidest, kuid pdhjuseks vdivad olla ka
0dede ebapiisavad teadmised ja oskused farmakoloogiast ja ravimite manustamisest. Et
suurendada patsientide turvalisust tervishoius, on tahtis seda valdkonda Gppekavas
arendada. Sellest ajendatuna algatati Tartu Tervishoiu Kdrgkooli eestvedamisel
rahvusvaheline projekt eMed-PASS, mille eesmark on labi farmakoloogia ja ravimite
manustamise dppe arendamise suurendada ravimi- ja patsiendiohutust Baltimaades ja
Soomes. eMed-PASS’i projekti peamise tulemusena on valminud eesti-, lati- ja
leedukeelne 0Ge eriala tudengite digidppevahend ,Farmakoloogia ja ravimite
manustamise praktikapdevik”. Praktikapdeviku eesmidrk on toetada tudengit
farmakoloogia ja ravimite manustamise Oppimisel ning teadmiste ja oskuste
saavutamisel kogu Oppeprotsessi véltel. Projekti juhib Tartu Tervishoiu Kdrgkool,
partneriteks on Turku University of Applied Sciences, P.Stradins Medical College of
the University of Latvia ja Kauno Kolegija/University of Applied Sciences.
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The Developer of Digital Health and Welfare Services (DeDiWe, 2015-2018) ja
Multiprofessional Digital Developer (Muddie, 2016-2017, Pilt 9)

Tartu Tervishoiu Koérgkool on mitmete projektide kaudu jérjepidevalt tegelenud
Oppurite e-tervise alase kompetentsi arendamisega multiprofessionaalses meeskonnas.
Projektide raames loodi erinevate riikide kdrgkoolide ja eri valdkondade ulidpilastele
(tervishoid, juhtimine, infotehnoloogia) Oppeaine, mis toetab e-tervise alase
kompetentsi arendamist PGhja- ja Baltimaades. Samuti korraldati GliGpilastele kolm
multiprofessionaalse digiarendaja intensiivkursust, kus vdimaldati theskoos Oppida
ning jagada hadid kogemusi erinevate valdkondade ekspertide ja ulidpilaste vahel,
lahtudes seejuures kodanikule/kliendile/patsiendile orienteeritud e-tervise ja e-heaolu
teenuste disainist. Projektide tulemusena on erinevate valdkondade spetsialistidel
vOimalus luua uus multiprofessionaalse t60 kontseptsioon, selgitades koikide
spetsialistide pdhivaartuseid e-tervise- ja e-sotsiaalteenuste arendamise protsessis.
Projekti juhtis Laurea University of Applied Sciences, partneriteks olid Tartu
Tervishoiu Kdrgkool, Arcada University of Applied Sciences, Red Cross Medical
College of Riga Stradins University, Hospital District of Helsinki, Uusimaa Lohja
Hospital, Ida-Tallinna Keskhaigla, State Emergency Medical Service ja City of
Helsinki Department of Social Services and Health Care Hospital.

Pilt 9. Oppurite e-tervise alase kompetentsi arendamine multiprofessionaalses
meeskonnas.
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Tallinna Tehnikakdrgkool

INtegrated SMart Education in Robotics (INSMER, 2016-2019) ja TTK LEAN -
ASTRA programm (2016-2020)

Lahtudes Toostus 4.0 pdhimotetest ja tdnapéeva toostuse nduetest robootika
valdkonnas arendati valja Erasmus+ Euroopa Liidu Programmi kaasrahastatud
INSMER projekti raames koos partneritega Soomest, Latist ja Eestist

robootika valdkonna dppeprogrammid ja tdiendkoolitused, et projektis osalevate riikide
t06joud oleks maailma t66jéuturul robootika valdkonnas konkurentsivbimeline ja
taidaks toostuse ootuseid t60jou kompetentsile. 2019. aasta stigisel avati Tallinna
Tehnikakoérgkoolis uus dppekava — robotitehnika (Robotics Engineering), mis osutus
suurima  konkursiga Oppekavaks. Kasvava ndudlusega tulevikueriala on vajalik
ettevotetes, mis projekteerivad, toodavad, paigaldavad, programmeerivad ja hooldavad
robotseadmeid vOi -susteeme. Robotitehnikas tegeldakse peamiselt to6stusliku
robootika, tanapéevaste tootmisseadmete, tootearenduse ja elektroonikaga, aga ka
droonide, isesOitvate paatide ja autode ning pdllumajandusmasinate ja
robotkodumasinatega. Oppekavas on palju programmeerimisega seotud aineid ja
valdkonnast voimalikult laia pildi saamiseks sooritatakse lisaks ettevottepraktikale ka
projektitdid. Eestis ainulaadses Todstus 4.0 laboris tehakse labi téielikult robotiseeritud
tehase tootmisprotsesse ja modelleeritakse périselu olukordi, kaasates roboteid ja
lisades uusi lulisid tootmistsuklisse. Rahvusvahelisele kogemusele tuginedes rajatud
To0stus 4.0 labor on kaasrahastatud ASTRA programmi projekti TTK LEAN toel
Euroopa Regionaalarengu Fondist.

Harmonised and Modernised Multidisciplinary Railway Education (EDU-RAIL,
2015-2018)

Tuginedes Tallinna Tehnikakdrgkooli suurele kogemusele transpordi valdkonna
rahvusvahelistes projektides, algatas Tallinna Tehnikakdrgkool EDU-RAIL projekti,
mille raames kaasajastati ja Uhtlustati raudtee dppekavade sisu ning nende arendamist
Eestis, Léatis ja Soomes. Projekti tulemusena valmistatakse ette tulevasi raudtee
valdkonna spetsialiste rohkem harmoniseeritud dppekavade alusel, mida on vaja
piiritileseks koostooks, pidades silmas Rail Balticu planeerimist ja ehitamist ning
seetdttu regiooni raudtee ja logistika valdkonda lisanduvaid rahvusvahelisi ettevétteid.
Erilise téhelepanu all oli ida- ja ld&neraudtee opereerimispdhimotete Uhildamise
aspektid ja transpordi kliimamuutustest tuleneva Umberkorralduse vajadus. Projekt
aitas kaasa eri riikide raudteespetsialistide integratsioonile ja seelédbi Kesk-L&&nemere
tooturu arengule. Kesk-Ladnemere piiritilese koost6d programmist kaasrahastatud
projekti juhtpartner oli Tallinna Tehnikakdrgkool, projekti partnerid olid Kouvolan
Rautatie- ja Aikuiskoulutus Oy, Hameen Ammattikorkeakoulu, Transporta un Sakaru
Institiits ja Rigas Tehniska Universitate. Kuivord jatkuv digitaliseerimine vedurites ja
raudteel automaatika- ja juhtimissiisteemides seab uued nduded ka spetsialistide
koolitamisele, avati 2017. aastal Baltimaade moodsaim raudteeautomaatika labor koos
Stadler FLIRT rongi vedurijuhi simulaatoriga. Rahvusvahelisele kogemusele tuginedes
rajatud labori valmimist kaasrahastas Euroopa Liit (SA Archimedes).

Building Professional Higher Education Capacity in Europe (BUILD PHE, 2015-
2017)

BUILD PHE projekt tdi kokku rakenduskdrghariduse esindajad eri riikidest, et
arendada rakenduskdrgharidust Euroopas ja parandada koostddd koolide ja ettevotete
vahel. Tallinna Tehnikakdrgkool kaasas projekti ka Tallinna Tervishoiu Koérgkooli ja
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Sisekaitseakadeemia, et laiemalt analtlsida Eesti rakenduskdrgkoolide koost6od
ettevotetega ja tuua vélja parimad néited. Uuringus analliusiti projektis osalevate riikide
kdrghariduse orientatsiooni ja vastavust todmaailma ootustele. Uuringu empiiriline osa
koosnes 12-st tulemusindikaatorist. Projekti raames anallusiti erinevaid nditeid
koostoost ettevOtetega, tootati valja toetusmeetmete komplekt koos parimate
praktikatega. Projekt julgustas rakenduskdrgharidust andvaid kdrgkoole analiiiisima
hariduse, teaduse ja ettevotluse vahelist koostoodd. Projekt viis ellu parandusi ja reforme
poliitikas ja tavades seoses koostddga toOmaailmaga ning toetas parimate ndidete
jagamist. Erasmus+ Euroopa Liidu Programmist kaasrahastatud projektis osales
Tallinna Tehnikakdrgkooli partnerina ka osalejad Poolast, Sloveeniast, Maltalt,
Horvaatiast, TSehhist ja EURASHE-st.

Virtuaalse Gpikeskkonna arendamine tehnilises kdrghariduses (VirTec, 2018-
2020)

Tehnikaerialade spetsialisti todllesanded on seotud erineva raskusastmega
probleemide lahendamisega ja vajavad mitte ainult oskust omandatud teadmisi
rakendada, vaid ka nutikust paremaks otsustuse valikuks. Seeparast peavad spetsialisti
ettevalmistuse ehk koolituse voimalused olema kaasaegsed, mitmekulgsed ja pakkuma
niisuguseid vahendeid, et koolitatav saaks nii dppeasutuses kui kodus iseseisvalt voi
riihmas teadmisi omandada, rakendada, kontrollida ja parendada. Seda peab tagama
mitte ainult suurepdrane tehnika klassides ja laborites, vaid ka kaasaegse digitaalse
Oppematerjali ning virtuaalse tehnoloogia abil. Projekti VirTec raames arendatakse
rahvusvahelises koost6ds tehnilise kdrghariduse virtuaalset dpikeskkonda ja luuakse
pdnev Oppematerjali komplekt ehituseriala tudengite Oppetdoks: virtuaalse maja
simulaator temaatiliste harjutuste ja testidega. Digitaalse maja simulaatori kasutamine
muudab erialaste teadmiste omandamist atraktiivsemaks, suurendab kutsedppe
tdhusust ja véimaldab tudengil oluliselt tugevdada omandatud teadmisi ning oskusi, et
saada konkurentsivdimelisemaks spetsialistiks. Erasmus+ Euroopa Liidu Programmist
kaasrahastatud projekti koordineerib Tallinna Tehnikakdrgkool. Projekti partnerid on
VGTU (Leedu), Multikultura (Poola) ja Kocaeli Provincial Directorate of National
Education (Turgi).

Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Koolitidrukute ja naiste tervise vBimestamine Afganistanis

Aastatel 2014-2016 ellu viidud projekti, mille eesmark oli tdsta nelja PGhja- ja Ida-
Afganistani &mmaemandust dpetava kutsekooli hariduse taset, jatkuna viidi 2017-2018
kdrgkooli @mmaemanda Oppekaval labi uus arengukoostooprojekt ,,Sunnitusabi
kvaliteedi ja kéattesaadavuse ning tldrukute hariduse parandamine POhja- ja Ida-
Afganistanis”. Tinaseks on koostdds MTU Mondoga erinevate projektide toel
koolitatud ligi 90 Afganistani &mmaemandat, kes on e-Gppe vahendusel omandanud
teadmisi  ndustamisest  (sh  telefonikonsultatsioonist),  naise  elukaarest,
pereplaneerimisest, rasedusest, sunnitusest ja sunnitusjargsest perioodist ning
vastsundinu ja imiku hooldusest. Kéik teemad on omavahel integreeritud, et toetada
osalejate ettevalmistust tervisekasvatuslikeks loenguteks ning nende l&biviimiseks
Afganistani  koolitidrukutele vanuses 7-12 aastat. Sihtgrupiks on olnud
ammaemanduse koolis Oppivad Opilased ja Opetajad ning praktiseerivad
dmmaemandad. Oppetdd toimub Moodle’s, kuhu on Eesti dppejéudude poolt iles
laetud erinevaid dppematerjale (situatsioonid, kirjandus, filmid). Osalejad kogunevad
igal kolmandal nadalal kooli, et lahendada llesandeid ning osaleda Skype’i seminaril
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via Eesti Afganistan. Nimetatud kursused on Afganistanis vaga ndutud, kuna kohalikud
kogukonnad on téheldanud otsest kasu naiste ja koolitlidrukute tervisele, naiteks on
seeldbi  tbusnud rohkem kui 4000 Afganistani koolitidruku teadlikkus
reproduktiivtervisest.

Teaching of Teachers for Ergotherapy (TTET) Masters for the Ukraine

2019. aasta aprillis alanud Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli, Ida-Tallinna Keskhaigla ja
The National University of Ukraine on Physical Education and Sport koostodprojekti
eesmérk on pakkuda erialast tdiendkoolitust kuuele Ukraina tegevusteraapia 6ppejoule,
ndustada tegevusteraapia-alase dppe ja tegevusteraapia eriala arendamisel. Projekt on
parandanud rehabilitatsiooniteenuste  kvaliteeti ja kéttesaadavust UKrainas.
Taienduskoolitus viidi l1abi Tallinna Tervishoiu Kargkoolis ja praktikumid Ida-Tallinna
Keskhaiglas. Ndustamine toimub vajaduspdhiselt kuni 2020. aasta veebruarini.

Opening, development and implementation of Curriculum of Optometrist/of
Curriculum of Dental Technician, based on the experience of Tallinn Health Care
College (Pilt 10)

17.-28. septembril 2018 toimunud tdiendkoolituse eesmérgiks oli anda kursusel
osalejatele teadmised, kuidas avada, arendada ja rakendada optometristi ja
hambatehniku dppekavasid, kuidas ehitada Ules dpikeskkond, korraldada praktikat ja
teostada hindamisi Tai Kuningriigis. Koolituse labinud said Ulevaate optometristi ja
hambatehniku dppekavadest ja nende eesmarkidest, struktuurist ja dppeainete ning
praktikate 16imimise olulisusest. Arutati l1&bi dppekavade arendusprotsessid vastavalt
t06andjatelt ja Oppijatelt saadud tagasisidele, pidades seejuures silmas kohalikke
sotsiaalmajanduslikke tingimusi.

.

—

’
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Eesti Lennuakadeemia

Euroopas ja kogu maailmas kehtivad lennunduskoolituse Ghtsed néuded

Eesti Lennuakadeemia rahvusvahelistumise eelduseks on Euroopas ja suurel maéaral ka
kogu maailmas kehtivad lennunduskoolituse thtsed nduded. Eesti Lennuakadeemia
lahtub oma tegevuses Euroopa Komisjoni, Rahvusvahelise Tsiviillennunduse
Organisatsiooni (ICAO) ja Eurocontrol’i regulatsioonidest. Nende regulatsioonide
alusel  tegutsevad  akadeemias  jargmised  rahvusvaheliselt  tunnustatud
koolitusorganisatsioonid: Air Traffic Controllers Training Organisation, Approved
Training Organisation, Maintenance Training and Examination Organisation.
Rahvusvahelistumise hea nditena saab vélja tuua, et tlidpilastele antakse vaga erinevad
vOimalused rahvusvahelise Opi- ja praktiliste kogemuste omandamiseks. Selline
lahenemine vdimaldab lidpilastel valida just endale sobiv kogemuse intensiivsus. Nii
on julgematel vdimalus Gpingute valtel minna Erasmus+ programmi raames Kkuni
aastaks valisriikidesse dppima vdi praktiseerima. Seejuures on ulidpilase enda valik,
kas votta Opirdndeks (ks semester vOi terve aasta ning kas dppida thes vdi mitmes
koolis vOi Gppida ja praktiseerida vaheldumisi. Nendel, kel pole soovi sedavord pikaks
ajaks kodust lahkuda, on vdimalik teha lihiajalisi, kuni nadal kestvaid valispraktikaid,
mis on 0ldjuhul seotud juba spetsiifilisemalt Opitava erialaga. Samuti on Eesti
Lennuakadeemia vastu tulnud ka nendele, kes ndevad end hea meelega osalemas
valisriikides erialasel konverentsil vdi seminaril. Kes Eestis dppida eelistavad, ei jaa
rahvusvahelisest kogemusest samuti ilma, sest 6ppet6o toimub valiskulalistlidpilastega
samades Gpperihmades. Uhes Gppeaastas vastuvdetud ulidpilastest moodustavad
valiskilalistlidpilased 30%, inglise keeles on aasta jooksul véimalik dppida ligikaudu
80 ainepunkti mahus Gppeaineid. Seega toetab Eesti Lennuakadeemia igati tlidpilaste
initsiatiivi saada rahvusvahelisi Opi- ja praktilisi kogemusi, nii ambitsioonikamaid kui
tagasihoidlikumaid.

Avalik tasuta ingliskeelne moodul Remotely Piloted Aircraft

Eesti Lennuakadeemia kaib ajaga kaasas ning juhindub uutest trendidest. Juba teist
aastat jarjest pakutakse avalikku tasuta ingliskeelset moodulit Remotely Piloted
Aircraft nii bakalaureuse kui ka magistritaseme ulidpilastele, kes dpivad kas Eesti
Lennuakadeemias voi teistes kdrgkoolides. Teistest riikidest Eestisse dppima tulnud
ulidpilased jagavad oma néiteid ja kogemusi ning seelébi tekib diskussioon, millega
antakse voimalus uudsete ja heade lahenduste tekkeks. Eesti Lennuakadeemia panustab
entusiastlikult droonide lennutamisega seotud teadmiste ja ohutuse edendamisse.
Kaugjuhitavate dhus6idukite mooduli kaudu on d&ppejoud viinud oma teadmisi ka
riigist vélja, koolitades nditeks Soome partnerkérgkooli Haaga-Helia University of
Applied Sciences lennunduse bakalaureuse ja magistridppe tlidpilasi.

Kaitsevide Akadeemia

Euroopa Liidu nooremohvitseride funktsioonikirjeldused

Erasmus programmi eeskujul kutsusid Euroopa Liidu kaitseministrid 2008. aastal ellu
Euroopa Liidu sdjavéeakadeemiate koostooformaadi Sdjalise Erasmuse initsiatiivi
nime all. Initsiatiivi eesméargiks seati nooremohvitseride hariduse ja sOjavéelise
valjadppe harmoniseerimine Ulal mainitud koostegutsemisvdimelisuse tagamiseks.
Kaitsevde Akadeemia on initsiatiiviga, mis on tegelenud alates hise koostoo- ja
infovahetuskeskkonna loomisest ja IGpetades nd hisdppemoodulite véljatddtamise ja
Oppetdosse integreerimisega, olnud seotud algusest peale. Uheks olulisemaks
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initsiatiivi valjundiks on olnud mitu aastat valdanud Euroopa Liidu nooremohvitseride
funktsioonikirjelduste koostamine. Kaitsevae Akadeemia ettepanekul loodi ja sisustati
ohvitseri funktsioonide kirjeldused, mis akadeemia oli oma k&rgharidusdppekavade
véljatootamisel aluseks votnud (ohvitser kui juht, pedagoog, haldur, diplomaat, tehnik
ja kutsealase uurimistdd teostaja). Seeldbi on véike Eesti Kaitsevde Akadeemia
mojutanud terve Euroopa Liidu sojavéelist haridussusteemi, kuna nimetatud
funktsioonikirjeldused kehtivad juhisena koikidele sdjavdeakadeemiatele esimese
astme korgharidusdppekavade koostamisel ja arendamisel.

Koostoo Poola Sojateaduste Ulikooliga

2014. aastal sOGlmis Kaitsevde Akadeemia Uhe oma esimestest Oppetdo-
koostoolepingutest Poola Sojateaduste Ulikooliga. Aastate jooksul on Kaitsevie
Akadeemia OGhuvéde 0ppejoud toetanud Poola Ulikooli loengutega Balti riikide
Ohuturbest ning osalenud sealse 6ppetdd osana korraldatavatel 6ppustel. Poola 6huvae
Oppejoud viivad omakorda Eestis labi Kaitsevde Akadeemia kadettidele Gppetdod
Ohuoperatsioonide teemal. Viimasesse on lilitunud ka Lati sjavdeakadeemia Gppurid,
kelle osalus laiendab rahvusvahelist méddet veelgi ning elavdab Uhtlasi kahe Balti riigi
tulevaste huvée ohvitseride vahelist suhtlust.

Liitlased Gppettds

2017. aasta kevadest paikneb Eestis NATO lahingugrupp, millesse panustab
Uhendkuningriik. 2018. aastast on britid kaasatud Kaitsevide Akadeemia Gppetéosse.
Oppeaines jalavderiilhma lahingutegevuse planeerimine ja juhtimine harjutavad meie
kadettidest ja briti elukutselistest Kkaitsevéelastest segauksused jalavéerihma
lahingutegevuse juhtimist pealetungivates ja kaasnevates tegevustes. Proovile
pannakse ingliskeelne terminoloogia ja Uksteise mdistmine, situatsiooniharjutused on
heaks vdimaluseks testida hakkamasaamist olukorras, kus kohtuvad erinev
tauststisteem, valjadpe ja omandatud tegutsemispdhimdtted.

Sisekaitseakadeemia

Siseturvalisuse hariduse vorgustikud

Akadeemia rahvusvahelistumine realiseerub eelkdige siseturvalisuse hariduse
vorgustike kaudu. Akadeemia teeb koostdod véga paljude siseturvalisuse valdkonna
Oppeasutustega, osaledes ihistegevustes Euroopa Liidu agentuuride ja vBrgustikega, nt
Euroopa Liidu Oiguskaitsekoolituse Amet (CEPOL), Euroopa Liidu liikmesriikide
valispiiril tehtava operatiivkoostdo juhtimise Euroopa agentuur (FRONTEX), Euroopa
politseikolledzite assotsiatsioon (AEPC), Euroopa pédstekolledzite assotsiatsioon
(EFSCA), relvastatud joudude demokraatia ja kontrolli keskus (DCAF), Euroopa
vanglaalase véljadppe asutuste vorgustik (EPTA) ja Rahvusvaheline Tollikdrgkoolide
Liit (INCU). Osaletakse kahes magistritaseme dppe kavas: Gihisdppekava konsortsiumis
FRONTEX’i ja CEPOL’i liinis. Sisekaitseakadeemial on selge roll Ida-Euroopa
(kolmandad riigid) ja L&ane-Euroopa (vana maailm) integratsioonis ja
koostooprojektides. Markimisvaarne on Sisekaitseakadeemia osalus Eesti kahepoolses
arengukoostoos, eelkdige Ukraina, Gruusia, Moldova, Afganistani (EUPOL’i
missioon) ja idapartnerluse suunal. Nditeks Moldovas on loodud suitsusukeldumise
koolitusstisteem (2013-2014), Afganistanis arendatud tuletdrjujate professionaalseid
oskusi ja juhtimisoskusi (2013-2014), Gruusias on loodud alused lahisuhtevdagivalla
probleemidega tegelemiseks (2012-2014), arendatud on Gruusia
rahandusministeeriumi  akadeemiat  (2013-2015) ning toetatud  Ukrainat
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humanitaardemineerimisalase koolitussiisteemi loomisel (2016-2017). Osaletakse
Tadzikistanis asuva piirivalvekooli ndukogu t66s ning arendatakse Kosovo
siseturvalisuse valdkonna Oppeasutust koostdds Soome Police University College’iga,
luues rahvusvaheliselt akrediteeritud dppekavad nii kutse- kui kdrghariduse tasemel
(2012-2014 ja 2016-2019).

Rahvusvahelised arengukoostéoprojektid

Hetkel on t60s kaks arengukoostooprojekti, mis 16pevad 2019. aasta 16pul. Moldovas
keskendutakse pééasteteenistujate reageerimis- ja elupaastesuute tdstmisele, Ukrainas,
Lvivis arendatakse koos kohaliku turvateaduste ulikooliga rakenduslikku kdrgharidust
humanitaardemineerimise  valdkonnas. Samuti Twinning koostédprogrammis
osalemine — sel aastal 16ppenud koost6d Kosovos ja sel aastal alanud koostoo Turgis.
Twinningu laiemaks eesmérgiks on kasusaavate riikide toetamine t6husa ja kaasaegse
haldusstruktuuri ~ loomisel,  sealhulgas  inimressursi ~ arendamisel  ning
juhtimisvdimekuse  tostmisel.  Arendusprojektide  (kokku 22) kaudu on
Sisekaitseakadeemia partnerlussuhetes ligi 20 sisejulgeoleku tehnoloogia ettevotte ja
25 dlikooli ning uuringukeskusega tle Euroopa. Siinkohal naitena viimase kolme aasta
olulisemad arendusprojektid:

e TARGET (2015-2018). Training for Augmented Reality Generalised
Environment (Horizon 2020) projekti eesmérk oli koondada parim erialane ja
tehnoloogiline asjatundlikkus, mille abil luua tdnapaevased liitreaalsed ja
virtuaalsed dpikeskkonnad julgeoleku ja turvalisuse teemadel
(http://www.target-h2020.eu/);

e DRIVER+ (2017-2020). Driving Innovation in Crises Management for
European Recilience (Horizon 2020) projekti eesmérk on luua metoodika,
mille abil on vdimalik tuvastada ja rakendada sobivat tehnoloogilist lahendust
uleeuroopalises kriisijuhtimises (https://www.driver-project.eu/);

e ROBORDER (2017-2020). Autonomous Swarm of Heterogeneous Robots
for BORDER Surveillance (Horizon 2020) projekti eesmérk on valja arendada
taisfunktsionaalsed autonoomsed seirestisteemid, mis koosnevad nii
mobiilsetest kommunikatsioonivahenditest, robootilistest seadmetest, sh hu-
ja veesoOidukitest ning veealustest ja maapealsetest sdidukitest (UAV1, USV,
UUV ja UGV, https://roborder.eu/).
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